
 

2. กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท 

การดําเนินการตามกรอบและกระบวนการดังกลาว

 

2.1 กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี

 

      หลักการเบื้องตนเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(1) ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค และเปนหั

ยาว อีกทั้ง ยังชวยเพิ่มความเชื่อมั่น ความไววางใจและเพิ่มมูลคาสูงสุด

ไดเสียอื่นๆ  

คณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งไดแก

 Accountability  : 

หรืออธิบายการตัดสินใจนั้นได 

 Responsibility

ความสามารถสูงสุด ดวยความรอบคอบภายใตกฎระเบียบ รวมถึงผลประโยชนสูงสุดขององคกร 

 Equitability : 

 Transparency

แกผูเกี่ยวของทุกฝาย 

 Ethics : การมีจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ภายใตกฎระเบียบ 

สูงสุดขององคกรและมีแนวประพฤติปฎิบัติทางธุรกิจที่ซื่อสัตยเ

 Corporate Social Responsibility

นอกจากนี้ การกํากับดูแลกิจการยังชวยกําหนดทิศทางแนวปฎิบัติภายในบริษัท

ทิศทาง สรางความมั่นใจใหกับธุรกิจและสามารถแขงขันในตลาด

มาตรฐานสากลและเปนไปตามกฏหมา

 

(2) วัตถุประสงคหลักของการกํากับดูแลกิจการที่ดี

- สรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน

- ชวยพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพและไดมาตรฐานเพื่อ

เปนการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับบริษัท

- ชวยตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางที่วางแผนไวและปรับปรุง

การดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

 

9 

กรอบการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงรายละเอียดใน

การดําเนินการตามกรอบและกระบวนการดังกลาว  

การกํากับดูแลกิจการที่ด ีและกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท

หลักการเบื้องตนเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยยกระดับผลการดําเนินงานของบริษัทในการบริหารงานขององคกรให

เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค และเปนหัวใจสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ

ยาว อีกทั้ง ยังชวยเพิ่มความเชื่อมั่น ความไววางใจและเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกลูกคา พนักงาน ผูถื

คณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งไดแก

Accountability  : ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทําของตนเอง และสามารถชี้แจง

หรืออธิบายการตัดสินใจนั้นได  

Responsibility : ความรับผิดชอบตอการปฎิบัติหนาที่และภาระงานที่ไดรับมอบหมาย ดวยความรู

ความสามารถสูงสุด ดวยความรอบคอบภายใตกฎระเบียบ รวมถึงผลประโยชนสูงสุดขององคกร 

: การปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝาย

Transparency : ความโปรงใสในการดําเนินงานที่ตรวจสอบไดและการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส

การมีจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ภายใตกฎระเบียบ 

และมีแนวประพฤติปฎิบัติทางธุรกิจที่ซื่อสัตยเปนมิตรและยุติธรรม 

Social Responsibility : การมีความรับผิดชอบตอสังคม 

นอกจากนี้ การกํากับดูแลกิจการยังชวยกําหนดทิศทางแนวปฎิบัติภายในบริษัท

ทาง สรางความมั่นใจใหกับธุรกิจและสามารถแขงขันในตลาดภายใตการดําเนินการอยางมีจรรยา

และเปนไปตามกฏหมาย  

วัตถุประสงคหลักของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

สรางความเชื่อมั่นใหกับผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียและผูที่เกี่ยวของกับบริษัททุกฝาย

ชวยพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพและไดมาตรฐานเพื่อ

เปนการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหกับบริษัท  

ชวยตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางที่วางแผนไวและปรับปรุง

การดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

รวมถึงรายละเอียดใน 

ของบริษัท 

จะชวยยกระดับผลการดําเนินงานของบริษัทในการบริหารงานขององคกรให

วใจสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จและความยั่งยืนในระยะ

ใหแกลูกคา พนักงาน ผูถือหุนและผูมีสวน

คณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งไดแก 

ความรับผิดชอบตอการตัดสินใจ และการกระทําของตนเอง และสามารถชี้แจง

และภาระงานที่ไดรับมอบหมาย ดวยความรู

ความสามารถสูงสุด ดวยความรอบคอบภายใตกฎระเบียบ รวมถึงผลประโยชนสูงสุดขององคกร  

เทาเทียมกัน เปนธรรมตอทุกฝายและมีคําอธิบายได 

และการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส

การมีจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ภายใตกฎระเบียบ รวมถึงผลประโยชน

และยุติธรรม  

การมีความรับผิดชอบตอสังคม  

นอกจากนี้ การกํากับดูแลกิจการยังชวยกําหนดทิศทางแนวปฎิบัติภายในบริษัทซึ่งจะชวยกําหนด

ภายใตการดําเนินการอยางมีจรรยาบรรณ มี

ผูมีสวนไดเสียและผูที่เกี่ยวของกับบริษัททุกฝาย  

ชวยพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองคกรใหเกิดประสิทธิภาพและไดมาตรฐานเพื่อ

ชวยตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแนวทางที่วางแผนไวและปรับปรุง



 

(3) การกํากับดูแลกิจการที่ดี

การกํากับดูแลกิจการเปนการจัดโครงสราง

ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย เพื่อสราง

เติบโต อีกทั้ง ยังเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุนใน

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณและมีความมุงมั่น

ปฏิบัติหนาที่ตามวัตถุประสงค

จริยธรรม โดยจะถือเอาผลประโยชนขอ

นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท

ยังใหความสําคัญตอการควบคุมภายใน

ทรัพยสินของบริษัทมิใหสูญหายหรือถูกนําไปใชในทางที่ผิดและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในองคกร

คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารจะมีการควบคุมดูแลอยางเครงครัด

บทบัญญัติของกฎหมายและอยูภายใตระเบียบขอบังคับตางๆ

ตรวจสอบท่ีมีคุณสมบัติตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

คปภ.) กําหนด ซึ่งถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตแนวทางปฎิบัติที่ดีซึ่งกําหนดโดย

คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย

กิจการที่ดีของบริษัท เพื่อความโปรงใสและสรางความเชื่อมั่นใหเกิดแกผูลงทุนและผูที่เ

ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน

อยางเทาเทียมกันและเปนธรรม

สวนไดเสียทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของ

 

(4) โครงสรางองคกร

บริษัทไดกําหนดโครงสรางองค

บริหารจัดการองคกรและการกํากับดูแลกิจการในดานตางๆ 

สนับ สนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่วาง

 

นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับกํากับดูแลกิจการที่ดี

สวนที่ 1 สิทธิของผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

เกี่ยวกับเรื่องสิทธิของผูถือหุนทุกราย

สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน
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การกํากับดูแลกิจการที่ด ี

บดูแลกิจการเปนการจัดโครงสรางและความสัมพันธในองคกรระหวางคณะกรรมการ

ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ

มูลคาใหแกผูถือหุนในระยะยาวและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกราย 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณและมีความมุงมั่น

ปฏิบัติหนาที่ตามวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง

โดยจะถือเอาผลประโยชนของผูถือหุนและบริษัทเปนที่ตั้ง คณะกรรมการบริษัท

นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงการควบคุมดูแลฝายบริหารใหปฎิบัติตามนโยบาย อีกทั้ง 

ยังใหความสําคัญตอการควบคุมภายใน เนื่องจากเปนกลไกสําคัญในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ

ยสินของบริษัทมิใหสูญหายหรือถูกนําไปใชในทางที่ผิดและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในองคกร

คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารจะมีการควบคุมดูแลอยางเครงครัด เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม

บทบัญญัติของกฎหมายและอยูภายใตระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ นอกจากนี้

ตรวจสอบท่ีมีคุณสมบัติตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

ซึ่งถือเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 

บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตแนวทางปฎิบัติที่ดีซึ่งกําหนดโดย

คณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแล

เพื่อความโปรงใสและสรางความเชื่อมั่นใหเกิดแกผูลงทุนและผูที่เ

ดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

อยางเทาเทียมกันและเปนธรรม เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝาย ทั้งผูถือหุน

ยที่มีสวนเกี่ยวของ โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทแบงออกเปน

โครงสรางองคกร 

บริษัทไดกําหนดโครงสรางองคกรโดยไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมกา

และการกํากับดูแลกิจการในดานตางๆ จึงมีคณะกรรมการชุดยอย หนวยงานที่สําคัญในการ

สนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 

นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับกํากับดูแลกิจการที่ดี 

สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

เกี่ยวกับเรื่องสิทธิของผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย

สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน 

และความสัมพันธในองคกรระหวางคณะกรรมการ 

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจและจะนําไปสูการ

และคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกราย  

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณและมีความมุงมั่น พรอมที่จะ

ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริตและมี

คณะกรรมการบริษัทจะทําหนาที่กําหนด

รวมถึงการควบคุมดูแลฝายบริหารใหปฎิบัติตามนโยบาย อีกทั้ง 

ญในการชวยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและปกปอง

ยสินของบริษัทมิใหสูญหายหรือถูกนําไปใชในทางที่ผิดและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในองคกร ซึ่งทาง

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตาม

กจากนี้ บริษัทยังมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีมีคุณสมบัติตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน 

บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใตแนวทางปฎิบัติที่ดีซึ่งกําหนดโดย

และกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแล

เพื่อความโปรงใสและสรางความเชื่อมั่นใหเกิดแกผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย พรอมทั้ง

บริษัทมีแนวปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

ทั้งผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงานและผูมี

โดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทแบงออกเปน 5 สวนดวยกัน 

โดยไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ในการ

จึงมีคณะกรรมการชุดยอย หนวยงานที่สําคัญในการ

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงเนนหลักการ

ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย ดวยความเสมอภาคและ



 

(1.1) สิทธิขั้นพื้นฐาน

บริษัทใหสิทธิผูถือหุนทุกรายมีสวนรวมรับทราบการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญภายในบริษัท

การซื้อขายหรือโอนหุน ผูถือหุนจะไดรับขอมูลขั้นตอน

พิจารณา สิทธิลงทะเบียนเปนผูถือหุน

ออกเสียงเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ

ในการรับเงินปนผล ซึ่งโดยทั่วไปเปนเรื่องที่มีกฎหมายกําหนดอยูแลวในขอบังคับของบริษัท

 

(1.2) สิทธิในการประชุมผูถือหุน 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกกลุม

อยางเต็มที ่โดยทางคณะกรรมการบริษัทมีแนวทางการปฏิบัติ

 

(1.2.1) 

ระบุวัตถุประสงค เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ

(1.2.2) 

(1
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สิทธิขั้นพื้นฐาน 

บริษัทใหสิทธิผูถือหุนทุกรายมีสวนรวมรับทราบการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญภายในบริษัท

ผูถือหุนจะไดรับขอมูลขั้นตอน ระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนและขอมูลประกอบการ

สิทธิลงทะเบียนเปนผูถือหุน สิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลเปนกรรมการ

ออกเสียงเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ ผูสอบบัญชี สิทธิในการซักถามขอสงสัย

ซึ่งโดยทั่วไปเปนเรื่องที่มีกฎหมายกําหนดอยูแลวในขอบังคับของบริษัท

สิทธิในการประชุมผูถือหุน  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานตางๆ ตามที่กฎหมายกําหนดแลว

สนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนทุกกลุม ใหใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสียง

โดยทางคณะกรรมการบริษัทมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

 กอนวันประชุมผูถือหุน  

บริษัทจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน โดยกําหนดวาระการประชุมอยางชัดเจน 

ระบุวัตถุประสงค เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ 

 

 วันประชุมผูถือหุน 

1) คณะกรรมการตองใหขอมูลที่สําคัญและจําเปนสําหรับผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทอยางชัดเจน 

2) บริษัทตองอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและ

ออกเสียงอยางเต็มที่ โดยจัดประชุมในวัน และเวลาทําการ

สํานักงานใหญของบริษัท พรอมทั้งจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ

เพื่ออํานวยความสะดวกสําหรับขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนที่จะเขา

รวมประชุม  

3) ผูถือหุนทุกรายจะไดรับขอมูลเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่ประชุม

ประชุม และเรื่องที่จะเสนอตอที่ประชุมพรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดย

ระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลวแต

กรณี พรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว โดยบริษัทจะจัดสงให

ผูถือหุนไดรับทราบเปนการลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม

4) กรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได

หุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนได

ฉันทะตามที่บริษัทไดจัดสงพรอมกับหนังสือนัดประชุม

5) กอนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใช

วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระและยังเปดโอกาสใหผูถือ

บริษัทใหสิทธิผูถือหุนทุกรายมีสวนรวมรับทราบการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญภายในบริษัท สิทธิ

ระเบียบวาระการประชุมผูถือหุนและขอมูลประกอบการ

รรมการ สิทธิในการเขารวมประชุมและ

สิทธิในการซักถามขอสงสัย เสนอความคิดเห็นและสิทธิ

ซึ่งโดยทั่วไปเปนเรื่องที่มีกฎหมายกําหนดอยูแลวในขอบังคับของบริษัท 

ตามที่กฎหมายกําหนดแลว คณะกรรมการบริษัทยัง

ใหใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสียง

บริษัทจัดทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน โดยกําหนดวาระการประชุมอยางชัดเจน 

คณะกรรมการตองใหขอมูลที่สําคัญและจําเปนสําหรับผูถือหุนเกี่ยวกับการดําเนิน

บริษัทตองอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและ

โดยจัดประชุมในวัน และเวลาทําการ ณ ทองที่อันเปนที่ตั้ง

พรอมทั้งจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอ 

เพื่ออํานวยความสะดวกสําหรับขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุนที่จะเขา

สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการ

อที่ประชุมพรอมดวยรายละเอียดตามสมควร โดย

ระบุใหชัดเจนวาเปนเรื่องเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แลวแต

กรณี พรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว โดยบริษัทจะจัดสงให

วันกอนวันประชุม 

กรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได บริษัทเปดโอกาสใหผูถือ

เขารวมประชุมแทนได โดยใชหนังสือมอบ

ฉันทะตามที่บริษัทไดจัดสงพรอมกับหนังสือนัดประชุม  

ประธานที่ประชุมจะชี้แจงวิธีการใชสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

วิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนที่ตองลงมติในแตละวาระและยังเปดโอกาสใหผูถือ



 

(6

(7

 

(1.2.3) 

ประชุม โดยรายงานการประชุมจะมีขอมูลดังตอไปนี้

 

สวนที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน

ใหญ ผูถือหุนรายยอยหรือผูถือหุนตางชาติ โดยมุงเนนการปองการละเมิดสิทธิของผูถือหุน ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทยึดหลักปฏิบัติที่จะดําเนินการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผูถือหุนที่

กําหนดโดยหนวยงานราชการที่กํากับดู

4 เดือนนับแตวันสิ้นรอบบัญชีของบริษัท

ของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย
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หุนทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะหรือซักถามในวาระตางๆ

อยางอิสระ โดยประธานที่ประชุมจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม

ตามที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมและจะไมมีการเพิ่มวาระการประชุมหรือ

เปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญในที่ประชุมโดยมิไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา

ในกรณีจําเปนเพื่อประโยชนของบริษัทและไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของกฎหมาย

ที่เก่ียวของอยางเครงครัด  

6) กรรมการทุกคน ประธานคณะกรรมการชุดยอยและผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของ

ควรเขารวมประชุมหากไมติดภารกิจสําคัญ เพื่อตอบขอซักถามและรับฟงความ

คิดเห็นของผูถือหุน พรอมบันทึกประเด็นการซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวใน

รายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได

7) ในวาระการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ

ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการไดทีละคน ผูถือหุนจึงมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนที่

ตนเองเห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่กรรมการเพื่อดูแลรักษา

ผลประโยชนของตน ซึ่งจะทําใหเกิดความหลากหลายและเปนตัวแทนของผูถือหุน

อยางแทจริง  

 

 หลังวันประชุมผูถือหุน 

บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมใหเสร็จสมบูรณภายใน

โดยรายงานการประชุมจะมีขอมูลดังตอไปนี้  

 (1) เนื้อหาการประชุมอยางถูกตองครบถวน  

 (2) รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม

 (3) คําถามคําตอบในประเด็นที่มีผูถือหุนซักถามและผลการลงคะแนนในแตละวาระ

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน

หรือผูถือหุนตางชาติ โดยมุงเนนการปองการละเมิดสิทธิของผูถือหุน ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทยึดหลักปฏิบัติที่จะดําเนินการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผูถือหุนที่

กําหนดโดยหนวยงานราชการที่กํากับดูแล ซึ่งกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ

เดือนนับแตวันสิ้นรอบบัญชีของบริษัท ในการจัดประชุมผูถือหุนทุกครั้งคณะกรรมการบริษัทจะคํานึงถึงสิทธิ

ถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกรายและใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนหนึ่

ขอเสนอแนะหรือซักถามในวาระตางๆ 

โดยประธานที่ประชุมจะดําเนินการประชุมตามลําดับวาระการประชุม

ชิญประชุมและจะไมมีการเพิ่มวาระการประชุมหรือ

เปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญในที่ประชุมโดยมิไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เวนแต

ในกรณีจําเปนเพื่อประโยชนของบริษัทและไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของกฎหมาย

อยและผูบริหารระดับสูงที่เกี่ยวของ 

เพื่อตอบขอซักถามและรับฟงความ

พรอมบันทึกประเด็นการซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวใน

เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  

บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถ

ผูถือหุนจึงมีสิทธิที่จะเลือกผูแทนที่

ตนเองเห็นวามีคุณสมบัติเหมาะสมเขามาทําหนาที่กรรมการเพื่อดูแลรักษา

หลายและเปนตัวแทนของผูถือหุน

บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมใหเสร็จสมบูรณภายใน 14 วัน นับจากวัน

รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการที่ลาประชุม  

คําถามคําตอบในประเด็นที่มีผูถือหุนซักถามและผลการลงคะแนนในแตละวาระ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งผูถือหุนราย

หรือผูถือหุนตางชาติ โดยมุงเนนการปองการละเมิดสิทธิของผูถือหุน ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทยึดหลักปฏิบัติที่จะดําเนินการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผูถือหุนที่

ซึ่งกําหนดใหมีการประชุมผูถือหุนอยางนอยปละ 1 ครั้ง ภายในไมเกิน 

ในการจัดประชุมผูถือหุนทุกครั้งคณะกรรมการบริษัทจะคํานึงถึงสิทธิ

และใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  



 

(2.1) แนวปฎิบัติและปองสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกัน 

(1) การจัดประชุมผูถือหุนจะคํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนเปนหลัก

(2) บริษัทไดทําการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ

ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา

(3) บริษัทใหขอมูล ระเบียบวาระการประชุม และขอมูลประกอบการประชุมที่ชัดเจน 

เพียงพอ

(4) ในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบเอกสารหรือหลักฐานที่ผูถือหุน

ตองนํามาแสดงตนในการเขารวมประชุม

ประชุมผูถือหุน

และขอมูลประกอบอื่นๆ

วาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ

ไดรับการแตงตั้งจากบริษัทใหเปนผูรับมอบฉันทะ

ตน

ตรวจสอบได

(5) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑในการประชุม การออกเสียงลงมติ 

รวมทั้งสิทธิใ

(6) ในการประชุมผูถือหุน กรรมการผูมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใด ตองแจงใหที่

ประชุมผูถือหุนทราบ และตองงดการมีสวนรวมในการประชุมวาระนั้น

(7) บริษัทตองไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงลวงหนาแกผูถือหุน โดยเฉพาะว

ความสําคัญซึ่งผูถือหุนอาจไมมีขอมูลและเวลาที่เพียงพอตอการพิจารณาและตัดสินใจ

(8) บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมนอยกวารอยละ 

จํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุมผูถือหุน และ

เสนอชื่อบุคคลเพ่ื

 

(2.2) ความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุน โดยมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ

เกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้ 

(1) หามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานงานใชโอกาสจากการที่ตนมีตําแหนงหนาที่ 

ประโยชนสวนตนหรือบุคคลอื่น และใหหลีกเลี่ยงรายการหรือธุรกรรมใดๆ ที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท

(2) กรณีที่บริษัทจําเปนตองทํารายการหรือธุรกรรมกับบริษัทอื่นที่มีความเกี่ยวของกัน การ

ทํารายการหรือธุรกรรมดังกลาว ตองผานการอนุมัติจากคณะกร

คณะกรรมการตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผล 

ราคาตลาด หรือเงื่อนไขใดๆ ที่ตองเปนไปตามธรรมดาการคาปกติทั่วไป 
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แนวปฎิบัติและปองสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเทาเทียมกัน  

การจัดประชุมผูถือหุนจะคํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนเปนหลัก

บริษัทไดทําการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ

ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา

บริษัทใหขอมูล ระเบียบวาระการประชุม และขอมูลประกอบการประชุมที่ชัดเจน 

เพียงพอ 

ในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบเอกสารหรือหลักฐานที่ผูถือหุน

ตองนํามาแสดงตนในการเขารวมประชุม ขอบังคับบริษัทในสวนที่เกี่ยวของกับการ

ประชุมผูถือหุน แบบหนังสือมอบฉันทะพรอมคําชี้แจงในการมอบฉันทะของผูถือหุน

และขอมูลประกอบอื่นๆ ที่สําคัญ เชน ประวัติกรรมการแตละคนสําหรับการพิจารณา

วาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ

ดรับการแตงตั้งจากบริษัทใหเปนผูรับมอบฉันทะ และขอมูลเกี่ยวกับผูสอบบัญชี

ตน รวมถึงจัดใหมีการบันทึกการประชุมที่ถูกตองครบถวน

ตรวจสอบได  

คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑในการประชุม การออกเสียงลงมติ 

รวมทั้งสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแบบ 1 หุนตอ 1 เสียง

ในการประชุมผูถือหุน กรรมการผูมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใด ตองแจงใหที่

ประชุมผูถือหุนทราบ และตองงดการมีสวนรวมในการประชุมวาระนั้น

บริษัทตองไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงลวงหนาแกผูถือหุน โดยเฉพาะว

ความสําคัญซึ่งผูถือหุนอาจไมมีขอมูลและเวลาที่เพียงพอตอการพิจารณาและตัดสินใจ

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมนอยกวารอยละ 

จํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุมผูถือหุน และ

เสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุน โดยมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ

หามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานงานใชโอกาสจากการที่ตนมีตําแหนงหนาที่ 

ประโยชนสวนตนหรือบุคคลอื่น และใหหลีกเลี่ยงรายการหรือธุรกรรมใดๆ ที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

กรณีที่บริษัทจําเปนตองทํารายการหรือธุรกรรมกับบริษัทอื่นที่มีความเกี่ยวของกัน การ

ทํารายการหรือธุรกรรมดังกลาว ตองผานการอนุมัติจากคณะกร

คณะกรรมการตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผล 

ราคาตลาด หรือเงื่อนไขใดๆ ที่ตองเปนไปตามธรรมดาการคาปกติทั่วไป 

การจัดประชุมผูถือหุนจะคํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนเปนหลัก  

บริษัทไดทําการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ 

ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมนอยกวา 7 วัน  

บริษัทใหขอมูล ระเบียบวาระการประชุม และขอมูลประกอบการประชุมที่ชัดเจน 

ในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบเอกสารหรือหลักฐานที่ผูถือหุน

งคับบริษัทในสวนที่เกี่ยวของกับการ

แบบหนังสือมอบฉันทะพรอมคําชี้แจงในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

ประวัติกรรมการแตละคนสําหรับการพิจารณา

วาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประวัติของกรรมการอิสระที่

และขอมูลเกี่ยวกับผูสอบบัญชี เปน

รวมถึงจัดใหมีการบันทึกการประชุมที่ถูกตองครบถวน เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑในการประชุม การออกเสียงลงมติ 

เสียง 

ในการประชุมผูถือหุน กรรมการผูมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใด ตองแจงใหที่

ประชุมผูถือหุนทราบ และตองงดการมีสวนรวมในการประชุมวาระนั้น 

บริษัทตองไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมไดแจงลวงหนาแกผูถือหุน โดยเฉพาะวาระที่มี

ความสําคัญซึ่งผูถือหุนอาจไมมีขอมูลและเวลาที่เพียงพอตอการพิจารณาและตัดสินใจ 

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกันไมนอยกวารอยละ 5 ของ

จํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท มีสิทธิที่จะเสนอวาระการประชุมผูถือหุน และ

อรับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุน โดยมีมาตรการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ

หามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานงานใชโอกาสจากการที่ตนมีตําแหนงหนาที่ แสวงหา

ประโยชนสวนตนหรือบุคคลอื่น และใหหลีกเลี่ยงรายการหรือธุรกรรมใดๆ ที่อาจ

กรณีที่บริษัทจําเปนตองทํารายการหรือธุรกรรมกับบริษัทอื่นที่มีความเกี่ยวของกัน การ

ทํารายการหรือธุรกรรมดังกลาว ตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง

คณะกรรมการตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท ความยุติธรรม ความสมเหตุสมผล 

ราคาตลาด หรือเงื่อนไขใดๆ ที่ตองเปนไปตามธรรมดาการคาปกติทั่วไป  



 

(3) กรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียในรายการ หรือธุรกรรม ตองไมมีสวนรวมในการ

พิจารณาอนุมัติในวาระนั้

(4) กรรมการ หรือผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ 

แกเลขานุการบริษัท ภายใน 

เปลี่ยนแปลงขอมูล และใหเลขานุการนําสงเอกสารที่เกี่ยวของใหประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการตรว

 

สวนที ่3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับบริษัท

ไดแก ผูถือหุน ลูกคา และผูถือกรมธรรม ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงิน พนักงานแ

คา คูแขง เจาหนี้  สังคมและสิ่งแวดลอม

และกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ

 

(3.1) การปฎิบัติตอผูถือหุน

บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน

ประชุมผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน

การที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรม

ถือหุนดวยผลตอบแทนที่ดีอยางตอเนื่อง

เปดเผยขอมูล ขาวสาร และสารสนเทศตอผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน

ทันเวลา  

 

(3.2) การปฎิบัติตอลูกคาและผูถือกรมธรรม

บริษัทใหบริการและรักษาประโยชนของลูกคาและผูถือกรมธรรม ดังนี้

(1) กําหนดเบี้ยประกันภัยและผลประโยชนของกรมธรรมที่เปนธรรม พรอมทั้งเนนย้ําให

พนักงาน ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงินตองใหบริการที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

(2) รักษาผลประโยชนของลูกคาและผูถือกรมธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งตองรักษาความลับ

ของลูกคาและผูถือกร

(3) ยึดมั่นในการบริหารงานดวยความจริงใจ รับผิดชอบดูแลลูกคาใหไดรับสิทธิความคุมครอง

สิทธิประโยชนตามกรมธรรมประกันภัยอยางเปนธรรม

(4) จัดใหมีระบบจัดการขอรองเรียน เพื่อแกไขเรื่องรองเรียนดวยความยุติธรรม และมี

มาตรการคุมครองผูรองเรียน นอกจาก

ชวยเหลือเมื่อลูกคาประสบปญหา เพื่อตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจ

สูงสุดใหแกลูกคา
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กรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียในรายการ หรือธุรกรรม ตองไมมีสวนรวมในการ

พิจารณาอนุมัติในวาระนั้นๆ  

กรรมการ หรือผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ 

แกเลขานุการบริษัท ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง หรือวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงขอมูล และใหเลขานุการนําสงเอกสารที่เกี่ยวของใหประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน นับจากวันที่ไดรับรายงาน 

บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับบริษัท

และผูถือกรมธรรม ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงิน พนักงานแ

สังคมและสิ่งแวดลอม  ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติตามกฎหมาย

ที่เก่ียวของ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

การปฎิบัติตอผูถือหุน  

บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเสนอความคิดเห็นในที่ประชุมผูถือหุน

การที่จะไดรับผลตอบแทนอยางเปนธรรม โดยบริษัทมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผู

ถือหุนดวยผลตอบแทนที่ดีอยางตอเนื่อง และมีนโยบายจายเงินปนผลที่ขึ้นอยูกับผลประกอบการ

และสารสนเทศตอผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐาน

รปฎิบัติตอลูกคาและผูถือกรมธรรม  

บริษัทใหบริการและรักษาประโยชนของลูกคาและผูถือกรมธรรม ดังนี้

กําหนดเบี้ยประกันภัยและผลประโยชนของกรมธรรมที่เปนธรรม พรอมทั้งเนนย้ําให

พนักงาน ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงินตองใหบริการที่ดีอยางสม่ําเสมอ 

รักษาผลประโยชนของลูกคาและผูถือกรมธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งตองรักษาความลับ

ของลูกคาและผูถือกรมธรรม  

ยึดมั่นในการบริหารงานดวยความจริงใจ รับผิดชอบดูแลลูกคาใหไดรับสิทธิความคุมครอง

สิทธิประโยชนตามกรมธรรมประกันภัยอยางเปนธรรม 

จัดใหมีระบบจัดการขอรองเรียน เพื่อแกไขเรื่องรองเรียนดวยความยุติธรรม และมี

มาตรการคุมครองผูรองเรียน นอกจากนี้ยังมีศูนยบริการลูกคา ที่จะคอยดูแลใหความ

ชวยเหลือเมื่อลูกคาประสบปญหา เพื่อตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจ

สูงสุดใหแกลูกคา 

กรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดเสียในรายการ หรือธุรกรรม ตองไมมีสวนรวมในการ

กรรมการ หรือผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของ 

วัน นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้ง หรือวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงขอมูล และใหเลขานุการนําสงเอกสารที่เกี่ยวของใหประธานกรรมการ และ

วัน นับจากวันที่ไดรับรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับบริษัท 

และผูถือกรมธรรม ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงิน พนักงานและผูบริหาร คู

ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติตามกฎหมาย

เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ดังนี้  

บริษัทคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนใหไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน เชน สิทธิในการเขา

สิทธิในการเสนอความคิดเห็นในที่ประชุมผูถือหุน รวมถึงสิทธิใน

รกิจเพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแกผู

และมีนโยบายจายเงินปนผลที่ขึ้นอยูกับผลประกอบการ รวมทั้งมีการ

มีมาตรฐาน โปรงใส เชื่อถือได และ

บริษัทใหบริการและรักษาประโยชนของลูกคาและผูถือกรมธรรม ดังนี้ 

กําหนดเบี้ยประกันภัยและผลประโยชนของกรมธรรมที่เปนธรรม พรอมทั้งเนนย้ําให

พนักงาน ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงินตองใหบริการที่ดีอยางสม่ําเสมอ  

รักษาผลประโยชนของลูกคาและผูถือกรมธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งตองรักษาความลับ

ยึดมั่นในการบริหารงานดวยความจริงใจ รับผิดชอบดูแลลูกคาใหไดรับสิทธิความคุมครอง

จัดใหมีระบบจัดการขอรองเรียน เพื่อแกไขเรื่องรองเรียนดวยความยุติธรรม และมี

นี้ยังมีศูนยบริการลูกคา ที่จะคอยดูแลใหความ

ชวยเหลือเมื่อลูกคาประสบปญหา เพื่อตอบสนองความตองการและสรางความพึงพอใจ



 

(3.3) การปฏิบัติตอตัวแทนประกันชีวิต และท่ีปรึกษาทางการเงิน

(1) กําหนดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพของตัวแทนประกันชีวิ

ทางการเงิน รวมถึงเนนย้ําจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่เปนตัวแทนประกันชีวิต และที่

ปรึกษาทางการเงิน 

(2) สงเสริมการพัฒนาตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงินผูเปนสวนสําคัญตอธุรกิจ

ใหมีความกาวหนาและมีความมั่นคงในอาชีพ นอกจากนี้ ยังมีการพั

ตัวแทนประกันชีวิตและท่ีปรึกษาทางการเงินอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

(3) จะกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และจัดใหมีผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย เพื่อให

ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงิน สามารถนําไปเสนอตอลูกคาไดอยาง

ครอบคลุมและตามความตองการ

 

(3.4) การปฎิบัติตอพนักงานและผูบริหาร

(1) บริษัทมีการปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน

สัญชาติ อายุ ศาสนา ความพิการ และสถานศึกษา

(2) บริษัทจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนา และใหความรูเกี่ยวกับเรื่องตางๆ กับพนักงาน

และผูบริ

ในการทํางาน อยูสม่ําเสมอ

(3) ในการปฎิบัติงานบริษัทยังคํานึงถึงความปลอดภัยและสวัสดิภาพของพนักงานเปนสําคัญ

โดยมีสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล

เกษียณอายุ

แรงงาน

(4) บริษัทมีการพิจารณาคาตอบแทนพนักงานและการเลื่อนตําแหนงเปนประจําทุกป โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและความสามารถของพนักงาน

 

(3.5) การปฎิบัติตอคูคา

(1) บริษัทมีการดําเนินธุรกิจกับคูคาอยางเทาเทียมกันตามกรอบการแขงขันทางการคาที่

สุจริต โปรงใส

ลงไวกับคูคาอยางเครงครัด

(2) บริษัทปฎิบัติตอคูคาดวยความเปนธรรมและตั้งมั่นอยูบนพื้นฐานการไดรับผลตอบแทนที่

เปนธรรมทั้งสองฝาย

(3) บริษัทมีการสงเสริมและพัฒนาความรูดานประกันชีวิตใหกับคูคา เพื่อใหสามารถนํา

ความรูไปปรับใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ
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การปฏิบัติตอตัวแทนประกันชีวิต และท่ีปรึกษาทางการเงิน 

กําหนดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพของตัวแทนประกันชีวิ

ทางการเงิน รวมถึงเนนย้ําจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่เปนตัวแทนประกันชีวิต และที่

ปรึกษาทางการเงิน  

สงเสริมการพัฒนาตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงินผูเปนสวนสําคัญตอธุรกิจ

ใหมีความกาวหนาและมีความมั่นคงในอาชีพ นอกจากนี้ ยังมีการพั

ตัวแทนประกันชีวิตและท่ีปรึกษาทางการเงินอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

จะกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และจัดใหมีผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย เพื่อให

ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงิน สามารถนําไปเสนอตอลูกคาไดอยาง

ครอบคลุมและตามความตองการ 

การปฎิบัติตอพนักงานและผูบริหาร  

บริษัทมีการปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีการแบงแยกเพศ เชื้อชาติ 

สัญชาติ อายุ ศาสนา ความพิการ และสถานศึกษา 

บริษัทจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนา และใหความรูเกี่ยวกับเรื่องตางๆ กับพนักงาน

และผูบริหารในการพัฒนาศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมเติมความรู ความสามารถ และประสิทธิภาพ

ในการทํางาน อยูสม่ําเสมอ 

ในการปฎิบัติงานบริษัทยังคํานึงถึงความปลอดภัยและสวัสดิภาพของพนักงานเปนสําคัญ

โดยมีสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล มีการตรวจสุขภาพประจําป

เกษียณอายุ และมีขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามที่กําหนดในกฎหมาย

แรงงาน  

บริษัทมีการพิจารณาคาตอบแทนพนักงานและการเลื่อนตําแหนงเปนประจําทุกป โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและความสามารถของพนักงาน

การปฎิบัติตอคูคา  

บริษัทมีการดําเนินธุรกิจกับคูคาอยางเทาเทียมกันตามกรอบการแขงขันทางการคาที่

สุจริต โปรงใส และเปนธรรม โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาและสัญญาที่ตก

ลงไวกับคูคาอยางเครงครัด โดยไมเลือกวาจะเปนคูคารายใหญหรือรายเล็ก

บริษัทปฎิบัติตอคูคาดวยความเปนธรรมและตั้งมั่นอยูบนพื้นฐานการไดรับผลตอบแทนที่

เปนธรรมทั้งสองฝาย 

บริษัทมีการสงเสริมและพัฒนาความรูดานประกันชีวิตใหกับคูคา เพื่อใหสามารถนํา

ความรูไปปรับใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

  

กําหนดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาคุณภาพของตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษา

ทางการเงิน รวมถึงเนนย้ําจรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่เปนตัวแทนประกันชีวิต และที่

สงเสริมการพัฒนาตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงินผูเปนสวนสําคัญตอธุรกิจ

ใหมีความกาวหนาและมีความมั่นคงในอาชีพ นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาศักยภาพของ

ตัวแทนประกันชีวิตและท่ีปรึกษาทางการเงินอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

จะกําหนดคาตอบแทนที่เหมาะสม และจัดใหมีผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย เพื่อให

ตัวแทนประกันชีวิต และที่ปรึกษาทางการเงิน สามารถนําไปเสนอตอลูกคาไดอยาง

โดยไมมีการแบงแยกเพศ เชื้อชาติ 

บริษัทจัดใหมีการฝกอบรม การสัมมนา และใหความรูเกี่ยวกับเรื่องตางๆ กับพนักงาน

หารในการพัฒนาศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมเติมความรู ความสามารถ และประสิทธิภาพ

ในการปฎิบัติงานบริษัทยังคํานึงถึงความปลอดภัยและสวัสดิภาพของพนักงานเปนสําคัญ 

มีการตรวจสุขภาพประจําป เงินชดเชยกรณี

และมีขอบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามที่กําหนดในกฎหมาย

บริษัทมีการพิจารณาคาตอบแทนพนักงานและการเลื่อนตําแหนงเปนประจําทุกป โดย

พิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและความสามารถของพนักงาน 

บริษัทมีการดําเนินธุรกิจกับคูคาอยางเทาเทียมกันตามกรอบการแขงขันทางการคาที่

และเปนธรรม โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคาและสัญญาที่ตก

โดยไมเลือกวาจะเปนคูคารายใหญหรือรายเล็ก 

บริษัทปฎิบัติตอคูคาดวยความเปนธรรมและตั้งมั่นอยูบนพื้นฐานการไดรับผลตอบแทนที่

บริษัทมีการสงเสริมและพัฒนาความรูดานประกันชีวิตใหกับคูคา เพื่อใหสามารถนํา



 

(4) บริษัทมีการกําหนดนโยบายไ

และไมทําธุรกิจกับคูคาที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

พฤติกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมาย

 

(3.6) การปฎิบัติตอคูแขง

(1) บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแขงขันที่ดีและเปนธรรม

เครงครัด

(2) บริษัทหลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง

ความจริงที่เปนการทํารายหรือโจมตีคูแขงทางการคาไมวาทางตรงหรือทางออม

การแขงขันทางดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการใหบริ

ลูกคา

(3) บริษัทไมแสวงหาขอมูลอันเปนความลับทางการคาของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต

(4) บริษัทไมทําความตกลงใดๆ กับคูแขงหรือบุคคลอื่นใดในลักษณะที่อาจทําใหลดหรือจํากัด

การแขงขันทางการคา

 

(3.7) การปฎิบัติตอเจาหนี้

(1) บริษัทรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง

ชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ย

ที่อาจเกิดขึ้น

(2) ในกรณีที่บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง

บริษัทจะรีบแจงใหเจาหนี้ทราบโดยไมปกปดขอเท็จจริง

ทางแกไขโดยใชหลักความสมเหตุสมผล

(3) บริษัทยังบริหารจัดการเงินกองทุนใหมีโครงสรางที่เหมาะสม

ธุรกิจของบริษัทและรักษาความเชื่อมั่นตอเจาหนี้

สัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับเจาหนี้

 

(3.8) ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

(1) บริษัทจะปฏิบัติหนาที่ในฐานะพลเมืองที่ดี

ประเทศชาติ

ภายในองคกรและการอนุรักษสิ่งแวดลอม

(2) บริษัทมุงม่ันสนับสนุนและชวยเหลือชุมชนในดานการศึกษา ดานสังคมอยางตอเนื่อง โดย

ใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยเหลือชุมชนและสังคม 
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บริษัทมีการกําหนดนโยบายไมเรียกหรือรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนใด

และไมทําธุรกิจกับคูคาที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพยสินทางปญญา

พฤติกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมาย  

การปฎิบัติตอคูแขง  

บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแขงขันที่ดีและเปนธรรม และยึดถือกติกาการแขงขันอยาง

เครงครัด 

บริษัทหลีกเลี่ยงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง ไมโฆษณาหรือใหขาวสารที่บิดเบือน

ความจริงที่เปนการทํารายหรือโจมตีคูแขงทางการคาไมวาทางตรงหรือทางออม

การแขงขันทางดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการใหบริ

ลูกคา  

บริษัทไมแสวงหาขอมูลอันเปนความลับทางการคาของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต

บริษัทไมทําความตกลงใดๆ กับคูแขงหรือบุคคลอื่นใดในลักษณะที่อาจทําใหลดหรือจํากัด

การแขงขันทางการคา 

การปฎิบัติตอเจาหนี้   

ษัทรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ที่ไดตกลงกันไวอยางเครงครัด

ชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ย การดูแลหลักทรัพยค้ําประกัน

ที่อาจเกิดขึ้น  

ในกรณีที่บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง

บริษัทจะรีบแจงใหเจาหนี้ทราบโดยไมปกปดขอเท็จจริง

ทางแกไขโดยใชหลักความสมเหตุสมผล  

บริษัทยังบริหารจัดการเงินกองทุนใหมีโครงสรางที่เหมาะสม

ธุรกิจของบริษัทและรักษาความเชื่อมั่นตอเจาหนี้ 

สัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับเจาหนี้ เพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันและความไววางใจซึ่งกันและกัน

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

บริษัทจะปฏิบัติหนาที่ในฐานะพลเมืองที่ดี โดยการสนับสนุนกิจกรรมที่เปนประโยชนตอ

ประเทศชาติ เพื่อสรางความเจริญใหสังคม รวมทั้งใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน

ภายในองคกรและการอนุรักษสิ่งแวดลอม  

บริษัทมุงม่ันสนับสนุนและชวยเหลือชุมชนในดานการศึกษา ดานสังคมอยางตอเนื่อง โดย

ใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยเหลือชุมชนและสังคม 

หรือผลประโยชนใด ๆ จากคูคา 

หรือละเมิดทรัพยสินทางปญญา หรือมี

และยึดถือกติกาการแขงขันอยาง

ไมโฆษณาหรือใหขาวสารที่บิดเบือน

ความจริงที่เปนการทํารายหรือโจมตีคูแขงทางการคาไมวาทางตรงหรือทางออม มุงเนน

การแขงขันทางดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการใหบริการ เพื่อประโยชนสูงสุดของ

บริษัทไมแสวงหาขอมูลอันเปนความลับทางการคาของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริต 

บริษัทไมทําความตกลงใดๆ กับคูแขงหรือบุคคลอื่นใดในลักษณะที่อาจทําใหลดหรือจํากัด

ที่ไดตกลงกันไวอยางเครงครัด ทั้งในแงของการ

การดูแลหลักทรัพยค้ําประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สิน

ในกรณีที่บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง หรือมีเหตุใหผิดนัดชําระหนี้ 

บริษัทจะรีบแจงใหเจาหนี้ทราบโดยไมปกปดขอเท็จจริง เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนว

บริษัทยังบริหารจัดการเงินกองทุนใหมีโครงสรางที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการดําเนิน

 ตลอดจนมุงมั่นในการรักษา

เพื่อใหเกิดความเชื่อม่ันและความไววางใจซึ่งกันและกัน  

โดยการสนับสนุนกิจกรรมที่เปนประโยชนตอ

รวมทั้งใหความสําคัญตอการประหยัดพลังงาน

บริษัทมุงม่ันสนับสนุนและชวยเหลือชุมชนในดานการศึกษา ดานสังคมอยางตอเนื่อง โดย

ใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยเหลือชุมชนและสังคม  



 

สวนที ่4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 

บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทตอสาธารณชน ทั้ง

ขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(4.1) รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการทํารายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของ

บริษัทที่เปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน และเปนขอมูลที่สะทอนใหเห็นถึงการดําเนินธุรกิจและผลการ

ดําเนินงานในรอบปที่ผานมา โดยเปดเผยผานทาง

หนังสือพิมพรายวันตามที่กฎหมายกําหนด

 

(4.2) รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท

ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบ

บัญชีของบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ

พื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวนและสม่ําเสมอ

ประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงิน

เงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตร

บริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ

ทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

 

(4.3) เว็ปไซตบริษัท 

คณะกรรมการไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารและเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ทันเหตุการณผาน

ทางเว็ปไซตบริษัท และมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบเว็ปไซต ใหมีความทันสมัย งายตอการใชงาน เพื่อประโยชน

ของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่นๆ 

 

สวนที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

บริษัทและปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย

หุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษ

รวมถึงเปนผูกําหนดวิสัยทัศน

ฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน
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การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทตอสาธารณชน ทั้ง

ขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเหตุการณ 

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (สํานักงาน คปภ

รายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการทํารายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของ

งถูกตองครบถวน และเปนขอมูลที่สะทอนใหเห็นถึงการดําเนินธุรกิจและผลการ

ดําเนินงานในรอบปที่ผานมา โดยเปดเผยผานทาง เว็ปไซตบริษัท www.alife.co.th

หนังสือพิมพรายวันตามที่กฎหมายกําหนด 

รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่

งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบ

การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงิน และไมใชการเงิน

พื้นฐานของขอเท็จจริงอยางครบถวนและสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการ

เงินอยางมีคุณภาพและถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป 

บริษัทอยางโปรงใสและเพียงพอ โดยมีฝายบัญชี และหรือ ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน

ทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

เว็ปไซตบริษัท www.alife.co.th 

คณะกรรมการไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารและเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ทันเหตุการณผาน

ทางเว็ปไซตบริษัท และมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบเว็ปไซต ใหมีความทันสมัย งายตอการใชงาน เพื่อประโยชน

ของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่นๆ  

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนของผูถือหุน มีหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของ

บริษัทและปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท

และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของผูถือหุน โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่นๆ

รวมถึงเปนผูกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท

ฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน 

บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทตอสาธารณชน ทั้ง

ครบถวน ทันเหตุการณ และเปนไปตามขอกําหนด

สํานักงาน คปภ.) ดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการทํารายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําปของ

งถูกตองครบถวน และเปนขอมูลที่สะทอนใหเห็นถึงการดําเนินธุรกิจและผลการ

www.alife.co.th และยังไดเผยแพรใน

รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่

งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบ

และไมใชการเงิน ดําเนินการบน

รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ

และดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการ

 มีการเปดเผยขอมูลสําคัญของ

ผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอรายงาน

คณะกรรมการไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารและเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ทันเหตุการณผาน

ทางเว็ปไซตบริษัท และมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบเว็ปไซต ใหมีความทันสมัย งายตอการใชงาน เพื่อประโยชน

มีหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของ

และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือ

โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ดวย 

และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให

ฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 

(5.1) โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณ เปนผูมี

บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูงในการกําหนดนโยบาย การดําเนิน

ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และวางแผนการดําเนินงานในดานตางๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้ง ยังมี

บทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง และการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม

แผนที่วางไว 

ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหมีกรรมการไมนอยกวา 

กรรมการบริษัทดําเนินการดวยความโปรงใสโดยที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งประกอบไปดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ

 

 (5.2) ขอบเขต

(1) คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ดูแลและจัดการ

ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ทางคณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคน

หนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได 

โดยจะกําหนดเงื่อนไขใหกรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญ

(2) กําหนดนโยบาย

บริษัท

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(3) พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท

และแผนธุรกิจ

ใดที่กฎหมายกําหนด

(4) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบดวยหลักการ

และแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ ฝายบริหาร พนักงาน โดยมุงสรางสํานึกความ

รับผิดชอบในการ

ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุม

(5) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือ รวมทั้ง

ดูแลใหมีกระบวน

ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(6) พิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงสําคัญที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงอยางครบถวนและครอบคลุม กํากับดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มี

ประสิทธิภา

อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงดังกลาว ตลอดจนจัดใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมี

ประสิทธิผล

18 

โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณ เปนผูมี

บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูงในการกําหนดนโยบาย การดําเนิน

การบริหารความเสี่ยง และวางแผนการดําเนินงานในดานตางๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้ง ยังมี

บทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง และการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม

ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหมีกรรมการไมนอยกวา 5 คน โดยการแต

กรรมการบริษัทดําเนินการดวยความโปรงใสโดยที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งประกอบไปดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ 

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้  

คณะกรรมการมีอํานาจหนาที่ดูแลและจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ทางคณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคน

หนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได 

โดยจะกําหนดเงื่อนไขใหกรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญ

กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย

บริษัท และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท

และแผนธุรกิจ อํานาจการบริหาร การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินและรายการอื่น

ใดที่กฎหมายกําหนด 

กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบดวยหลักการ

และแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ ฝายบริหาร พนักงาน โดยมุงสรางสํานึกความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ สรางความเขาใจและใหยึดถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุม 

จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือ รวมทั้ง

ดูแลใหมีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

พิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงสําคัญที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงอยางครบถวนและครอบคลุม กํากับดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มี

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่

อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงดังกลาว ตลอดจนจัดใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมี

ประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลที่มีความรูความสามารถและประสบการณ เปนผูมี

บทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูงในการกําหนดนโยบาย การดําเนิน

การบริหารความเสี่ยง และวางแผนการดําเนินงานในดานตางๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว อีกทั้ง ยังมี

บทบาทสําคัญในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง และการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตาม

คน โดยการแตงตั้งและถอดถอน

กรรมการบริษัทดําเนินการดวยความโปรงใสโดยที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งประกอบไปดวยกรรมการที่เปนผูบริหาร 

บริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ทางคณะกรรมการอาจมอบหมายใหกรรมการคน

หนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการได 

โดยจะกําหนดเงื่อนไขใหกรรมการสองคนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญ 

เปาหมาย ทิศทางในการดําเนินงานของ

และกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี

พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท เชน นโยบาย

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินและรายการอื่น

กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ที่ประกอบดวยหลักการ

และแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ ฝายบริหาร พนักงาน โดยมุงสรางสํานึกความ

ปฏิบัติหนาที่ สรางความเขาใจและใหยึดถือปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

ควบคูไปกับขอบังคับและระเบียบของบริษัท เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย

จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความนาเชื่อถือ รวมทั้ง

การในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน และการ

พิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงสําคัญที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงอยางครบถวนและครอบคลุม กํากับดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการที่มี

พในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่

อาจจะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงดังกลาว ตลอดจนจัดใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมี



 

(7) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมุ

โดยรวม

(8) จัดใหมีระบบหรือกลไกการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัทที่เหมาะสม 

สอดคลองกับผลการดําเนินงาน เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

(9) เปนผูนําและเปนแบบอยางในการปฏิบั

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

(10) จัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารที่สําคัญทุก

ระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม

(11) เขารวมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือ

โดยกรรมการที่ ไมสามารถเขารวมประชุมจะตองแจงใหประธานกรรมการหรือ

เลขานุการคณะกรรมการทราบลวงหนากอนการประชุม

(12) พัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เขาอบรมหรือเขารวมใน

หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิ

(13) สงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่

บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ โดยใหมีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณ

อักษร เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาว

อยางจริ

 

(5.3) อํานาจอนุมัติของกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆของบริษัทตามขอบเขตหนาที่ที่กําหนดโดย

กฎหมาย ขอบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ

ในการดําเนินงาน แผนหลักในการดําเนินงาน แผนงบประมาณ และแผนการดําเนินธุรกิจประจําป แผนธุ

ระยะปานกลาง การกําหนดเปาหมาย การติดตาม และการประเมินผลการดําเนินงานโดยเทียบกับแผนที่ได

กําหนดไวกอนแลว  

 

(5.4) การประชุมของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อรับทราบและรวมกัน

ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษั

ไปสามารถรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได และประธานกรรมการตองกําหนดวัน

ประชุมภายใน 14 วัน นับแตวันที่ไดรับการรองขอ การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอย

กวากึง่หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม ทั้งนี้ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธาน

กรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทไมนอยกวา  
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สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง

รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

โดยรวม 

จัดใหมีระบบหรือกลไกการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัทที่เหมาะสม 

สอดคลองกับผลการดําเนินงาน เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

เปนผูนําและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานที่ดี มีจรรยาบรรณ สอดคลองกับนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

จัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารที่สําคัญทุก

ระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม

เขารวมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถือหุน เวนแตในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย 

โดยกรรมการที่ ไมสามารถเขารวมประชุมจะตองแจงใหประธานกรรมการหรือ

เลขานุการคณะกรรมการทราบลวงหนากอนการประชุม 

พัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เขาอบรมหรือเขารวมใน

หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏบิัติหนาที่กรรมการ 

สงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่

บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ โดยใหมีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณ

อักษร เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาว

อยางจรงิจัง 

อํานาจอนุมัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆของบริษัทตามขอบเขตหนาที่ที่กําหนดโดย

กฎหมาย ขอบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ

ในการดําเนินงาน แผนหลักในการดําเนินงาน แผนงบประมาณ และแผนการดําเนินธุรกิจประจําป แผนธุ

ระยะปานกลาง การกําหนดเปาหมาย การติดตาม และการประเมินผลการดําเนินงานโดยเทียบกับแผนที่ได

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อรับทราบและรวมกัน

ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดประชุมอยางนอย 4 ครั้งตอป ทั้งนี้ กรรมการตั้งแต 

ไปสามารถรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได และประธานกรรมการตองกําหนดวัน

วัน นับแตวันที่ไดรับการรองขอ การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอย

งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม ทั้งนี้ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธาน

กรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทไมนอยกวา  

สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง

งเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย

จัดใหมีระบบหรือกลไกการกําหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูงของบริษัทที่เหมาะสม 

สอดคลองกับผลการดําเนินงาน เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ติงานที่ดี มีจรรยาบรรณ สอดคลองกับนโยบาย

จัดใหมีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเขามารับผิดชอบในตําแหนงบริหารที่สําคัญทุก

ระดับอยางเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปรงใส เปนธรรม 

หุน เวนแตในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย 

โดยกรรมการที่ ไมสามารถเขารวมประชุมจะตองแจงใหประธานกรรมการหรือ

 

พัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เขาอบรมหรือเขารวมใน

สงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่

บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ โดยใหมีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณ

อักษร เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลาว

กรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆของบริษัทตามขอบเขตหนาที่ที่กําหนดโดย

กฎหมาย ขอบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน นโยบาย กลยุทธ

ในการดําเนินงาน แผนหลักในการดําเนินงาน แผนงบประมาณ และแผนการดําเนินธุรกิจประจําป แผนธุรกิจ

ระยะปานกลาง การกําหนดเปาหมาย การติดตาม และการประเมินผลการดําเนินงานโดยเทียบกับแผนที่ได

กรรมการบริษัทตองเขาประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ เพื่อรับทราบและรวมกัน

ครั้งตอป ทั้งนี้ กรรมการตั้งแต 2 คนขึ้น

ไปสามารถรองขอใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได และประธานกรรมการตองกําหนดวัน

วัน นับแตวันที่ไดรับการรองขอ การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอย

งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม ทั้งนี้ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธาน

กรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัทไมนอยกวา  7 วัน กอนวันประชุม 



 

เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริ

นัดประชุมเร็วกวานั้นก็ได 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการ ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลา

ในการประชุมอยางเพียงพอ และเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ทั้งนี้ การลงมติในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง เวนแตกรรมการซึ่งมี

สวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออก

เสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด ในกรณีประธานกรรมการไมอ

ได ใหรองประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่

ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ตองไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เพื่อความเปนอิสระในการอภิปรายปญหาเกี่ยวกับการจัดการ เวนแตใน

บางวาระท่ีฝายจัดการไดเขารวมประชุม เพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติม

 

(5.5) ประธานกรรมการบริษัท

ขอบเขต

(1) เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมการประชุมดังกลาวใหเปนไป 

ดวยความเรียบรอย 

(2) ควบคุมดูแลการดําเนินงานทั่วไปของบริษัทใหเปนไปดวยความเรียบรอยและอยูใน

วัตถุประสงคของบริษัท  

(3) ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหภายใตข

หรือคําสั่งของบริษัท

 

(5.6) กรรมการผูจัดการ

ขอบเขต

ดําเนินงานแทนคณะกรรมการบริษัทในเรื่องตางๆ

(1) บริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

คําสั่ง และม

(2) บริหารและดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมาย และใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติประกันชีวิต 

และประกาศและหรือคําสั่งนายทะเบียน

(3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(4) ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแผนงานและ

งบประมาณตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และใหรา

แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน 

20 

เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทจะแจงนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกําหนดวัน

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการ ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลา

ในการประชุมอยางเพียงพอ และเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ทั้งนี้ การลงมติในที่

รมการบริษัทใหถือเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง เวนแตกรรมการซึ่งมี

สวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออก

เสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด ในกรณีประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่

ได ใหรองประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่

ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เขารวมประชุมดวย เพื่อความเปนอิสระในการอภิปรายปญหาเกี่ยวกับการจัดการ เวนแตใน

บางวาระท่ีฝายจัดการไดเขารวมประชุม เพื่อใหขอมูลที่เปนประโยชนเพิ่มเติม 

ประธานกรรมการบริษัท 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของประธานกรรมการบริษัทมีดังนี้  

เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมการประชุมดังกลาวใหเปนไป 

ดวยความเรียบรอย  

ควบคุมดูแลการดําเนินงานทั่วไปของบริษัทใหเปนไปดวยความเรียบรอยและอยูใน

วัตถุประสงคของบริษัท   

ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหภายใตข

หรือคําสั่งของบริษัท 

กรรมการผูจัดการ  

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของกรรมการผูจัดการ กรรมการผูจัดการของบริษัทมีอํานาจในการ

ดําเนินงานแทนคณะกรรมการบริษัทในเรื่องตางๆ ดังนี้  

บริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย 

คําสั่ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และหรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

บริหารและดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมาย และใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติประกันชีวิต 

และประกาศและหรือคําสั่งนายทะเบียน 

ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแผนงานและ

งบประมาณตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และใหรา

แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน 

ษัทจะแจงนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกําหนดวัน

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการ ซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลา

ในการประชุมอยางเพียงพอ และเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ ทั้งนี้ การลงมติในที่

รมการบริษัทใหถือเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง เวนแตกรรมการซึ่งมี

สวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเทากัน ประธานในที่ประชุมจะออก

ยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่

ได ใหรองประธานกรรมการเปนประธานที่ประชุม ถาไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติหนาที่

ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เขารวมประชุมดวย เพื่อความเปนอิสระในการอภิปรายปญหาเกี่ยวกับการจัดการ เวนแตใน

เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และควบคุมการประชุมดังกลาวใหเปนไป 

ควบคุมดูแลการดําเนินงานทั่วไปของบริษัทใหเปนไปดวยความเรียบรอยและอยูใน

ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหภายใตขอบังคับ ระเบียบ มติ 

กรรมการผูจัดการของบริษัทมีอํานาจในการ

บริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 

หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ  

บริหารและดําเนินธุรกิจภายใตกฎหมาย และใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติประกันชีวิต 

ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแผนงานและ

งบประมาณตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และใหรายงานความกาวหนาตาม

แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน  



 

(5) บังคับบัญชาพนักงานและลูกจาง รวมถึงการบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัด

เงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนใหออกจากตําแหนงตามระเบียบ 

ขอกําหนด หรื

(6) มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ

โดยการมอบอํานาจชวง

มอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และหรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรื

คําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ

(7) เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ

 

(5.7) เลขานุการที่ประชุม

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของเลขานุการที่ประชุมมีหนาที่ตางๆดังนี้

(1) จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ

ของบริษัทและขอพึงปฏิบัติตาง ๆ 

(2) บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริ

(3) จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท  หนังสือนัดประชุมผู

ถือหุน หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

(4) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร และนําเสนอ

รายงานตามที่กฎหมายกําหนด 

(5) ใหคําแนะนําเบื้อ

ที่ คณะกรรมการตองทราบและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ 

รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

(6) ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิท

บริษัท 

(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

 

(5.8) คณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 

เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ องคประกอบและอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะมีดังนี้ 
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บังคับบัญชาพนักงานและลูกจาง รวมถึงการบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัด

เงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนใหออกจากตําแหนงตามระเบียบ 

ขอกําหนด หรอืคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และหรือ บริษัทฯ กําหนด 

มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และหรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได

โดยการมอบอํานาจชวง และหรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการ

มอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และหรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรื

คําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และหรือ บริษัทฯ กําหนดไว 

เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

เลขานุการที่ประชุม 

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของเลขานุการที่ประชุมมีหนาที่ตางๆดังนี้

จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ

ของบริษัทและขอพึงปฏิบัติตาง ๆ  

บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริ

จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท  หนังสือนัดประชุมผู

ถือหุน หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร และนําเสนอ

รายงานตามที่กฎหมายกําหนด  

ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของบริษัท

ที่ คณะกรรมการตองทราบและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ 

รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุนและขาวสารของ

บริษัท  

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 

เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ องคประกอบและอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะมีดังนี้  

บังคับบัญชาพนักงานและลูกจาง รวมถึงการบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัด

เงินเดือนหรือคาจาง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนใหออกจากตําแหนงตามระเบียบ 

หรือ บริษัทฯ กําหนด  

หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได

หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการ

มอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจ และหรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือ

หรือ บริษัทฯ กําหนดไว  

เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ขอบเขต อํานาจ หนาที่ของเลขานุการที่ประชุมมีหนาที่ตางๆดังนี้ 

จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ

บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท  หนังสือนัดประชุมผู

ถือหุน หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 

เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบริหาร และนําเสนอ

งตนแกกรรมการในขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของบริษัท

ที่ คณะกรรมการตองทราบและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ 

รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในขอกําหนดกฎหมายที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ  

ธิตาง ๆ ของผูถือหุนและขาวสารของ

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 คณะ เพื่อปฏิบัติหนาที่

เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ องคประกอบและอํานาจหนาที่ของ



 

(5.8.1) 

เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทเกิดความคลองตัว และมีการติดตาม กํากับการ

ดําเนินงานตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท  

ในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญตอกลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจขององคกร โดยคณะกรรมการบริหารมี

ขอบเขตอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 

(1

ที่สําคัญตอกลยุทธขององคกรและทิศทางการดําเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากร  

รวมทั้งสรางระบบการทํางานของบริษัทฯ ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ  

(2

ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  และมีหนาที่ตองรายงานผล

การดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

(3

ระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป พรอมทั้งพิจารณากําหนดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม 

(4

หรือเกินกวาวงเงินอนุมัติของ กรรมการผูจัดการ   เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(5

ของบริษัทฯ  สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(6

คณะกรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการบริห

เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

(7

 

(5.8.2) 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการการลงทุน 

บริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติไดถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยใหคณะกรรมการลงทุนมี

ขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้

(1

เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑขอกําหนดตาม ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันชีวิต  

(2

โดยคํานึงถึงความเสี่ยง และกฎหมายที่เก่ียวของ 

(3

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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 คณะกรรมการบริหาร 

เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทเกิดความคลองตัว และมีการติดตาม กํากับการ

มแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท  

ในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญตอกลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจขององคกร โดยคณะกรรมการบริหารมี

ขอบเขตอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้  

1) ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษั

ที่สําคัญตอกลยุทธขององคกรและทิศทางการดําเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากร  

รวมทั้งสรางระบบการทํางานของบริษัทฯ ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

2) ติดตาม กํากับ และควบคุมการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงานที่

ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  และมีหนาที่ตองรายงานผล

การดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา  

3) คัดเลือกและแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนงผูบริหาร

ระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป พรอมทั้งพิจารณากําหนดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม 

4) พิจารณากลั่นกรองการใชจายเงินเพื่อดําเนินการตางๆ ในสวนที่เกินกวาอํานาจ

หรือเกินกวาวงเงินอนุมัติของ กรรมการผูจัดการ   เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณากลั่นกรองการมอบอํานาจดําเนินการของบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ  สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6) มอบหมายเพื่อใหบุคคลหนึ่ง หรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทน

คณะกรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน

เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได  

7) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 

 คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการการลงทุน เพื่อดําเนินการใหการลงทุนของ

บริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติไดถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยใหคณะกรรมการลงทุนมี

ขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี ้

1) พิจารณาใหความเห็นชอบกฎระเบียบ  วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท 

ขอกําหนดตาม ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบ

2) กําหนดนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมและยืดหยุนไดตามสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยคํานึงถึงความเสี่ยง และกฎหมายที่เก่ียวของ  

3) กระทําการเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดดําเนินการลงทุนตามน

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทเกิดความคลองตัว และมีการติดตาม กํากับการ

มแผนงานที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท  

ในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญตอกลยุทธและทิศทางการดําเนินธุรกิจขององคกร โดยคณะกรรมการบริหารมี

ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท ในการตัดสินใจในประเด็น

ที่สําคัญตอกลยุทธขององคกรและทิศทางการดําเนินธุรกิจ  แผนการลงทุน งบประมาณ  การจัดสรรทรัพยากร  

รวมทั้งสรางระบบการทํางานของบริษัทฯ ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท

บัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงานที่

ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  และมีหนาที่ตองรายงานผล

คัดเลือกและแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนงผูบริหารใน

ระดับผูอํานวยการฝายขึ้นไป พรอมทั้งพิจารณากําหนดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม  

พิจารณากลั่นกรองการใชจายเงินเพื่อดําเนินการตางๆ ในสวนที่เกินกวาอํานาจ

หรือเกินกวาวงเงินอนุมัติของ กรรมการผูจัดการ   เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

นกรองการมอบอํานาจดําเนินการของบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ  สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

มอบหมายเพื่อใหบุคคลหนึ่ง หรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทน

ารเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน

ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เพื่อดําเนินการใหการลงทุนของ

บริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติไดถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยใหคณะกรรมการลงทุนมี

พิจารณาใหความเห็นชอบกฎระเบียบ  วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท 

ขอกําหนดตาม ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบ

กําหนดนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมและยืดหยุนไดตามสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป 

กระทําการเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดดําเนินการลงทุนตามนโยบายที่ไดรับความ



 

(4

อํานาจอนุมัติของผูบริหาร)  

(5

(6

เปลี่ยนแปลงไป 

 

(5.8.3) 

เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีการดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เสี่ยงมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้

(1

(2

(3

(4

(5

(6

 

(5.8.4) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีหนาที่ความรับผิดชอบ

ปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท

(1

(2

(3
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4) พิจารณาและอนุมัติการลงทุน ตามระดับของอํานาจอนุมัติ 

5) กํากับดูแลสถานะของเงินกองทุนของบริษัท  

6) สอบทานและปรับเปลี่ยนนโยบายการลงทุน  เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีการดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยใหคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงมีขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี ้

1) พิจารณานโยบายบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดกอนนําเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัท  

2) พิจารณาความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญและรายงานตอคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัท 

3) ดูแลและติดตามการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง  

4) พิจารณาและอนุมัติเครื่องมือที่เปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

5) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยาง

สม่ําเสมอ  

6) เสริมสรางและสนับสนุนวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีหนาที่ความรับผิดชอบ

ปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัท ดังตอไปนี ้ 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ

การเปดเผยขอมูลที่สําคัญโดยครบถวนและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่

โดยทั่วไป 

2) สอบทานและประเมินผลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

ภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

กรอบที่ไดรับการยอมรับเปนมาตรฐานสากล รวมถึงกําหนดอํานาจหนาที่

รับผิดชอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการประกันชีวิต

สํานักงานและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

พิจารณาและอนุมัติการลงทุน ตามระดับของอํานาจอนุมัติ (กรณีการลงทุนเกิน

เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทมีการดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางมี

โดยใหคณะกรรมการบริหารความ

พิจารณานโยบายบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดกอนนําเสนอ

พิจารณาความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญและรายงานตอคณะกรรมการบริหารและ

 

พิจารณาและอนุมัติเครื่องมือที่เปนประโยชนตอการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยาง

เสริมสรางและสนับสนุนวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีหนาที่ความรับผิดชอบ และรายงานผลการ

สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ ถูกตอง เชื่อถือได มี

การเปดเผยขอมูลที่สําคัญโดยครบถวนและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรอง

สอบทานและประเมินผลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ

ภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และรัดกุม ตาม

รวมถึงกําหนดอํานาจหนาที่ ความ

สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการประกันชีวิต ขอกําหนดของ

สํานักงานและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  



 

(4

(5

(6

(7

 

(5.8.5) 

อยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน

บริษัท  

โดยคุณสมบัติของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระพิจารณาจากคุณสมบัติและตองไมมีลักษณะตองหามของ

กรรมการตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

การประกอบธุรกิจประกันภัย 

กรรมการอิสระจะตองมีคุณวุฒิการศึกษา

เหมาะสมอื่นๆ ประกอบกันและมีความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น

ดําเนินกิจการตางๆ เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป

จากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมก

ดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขามาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 

(5.8.6) 

(5

ผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการอาวุโส รองกรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ  โดยมีกรรมการ

ผูจัดการเปนประธานของคณะผูบริหารของบริษัท ซึ่งคณะผูบริหารสามารถดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นได หา

กรณีดังตอไปนี ้

24 

4) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบ

บัญชีของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว

รวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย

5) ใหขอเสนอแนะแกฝายบริหารเพื่อการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการ

ปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

6) แสดงความเห็นประกอบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท

โดยรวมตอคณะกรรมการบริษัท 

7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 กรรมการอิสระ  

บริษัทกําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวยกรรมการอิสระ

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และตองมีกรรมการอิสระอยางนอย

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระเขารวมในคณะกรรมการ

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑคัดเลือกกรรมการบริษัท

โดยคุณสมบัติของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระพิจารณาจากคุณสมบัติและตองไมมีลักษณะตองหามของ

กรรมการตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเส

การประกอบธุรกิจประกันภัย ( สํานักงาน คปภ.) รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และหรือระเบียบที่เกี่ยวของ

กรรมการอิสระจะตองมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน

ประกอบกันและมีความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็น ในเรื่องที่

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน

คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนมา

โดยกรรมการอิสระที่เขามาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

  

 

 ฝายบริหาร 

5.8.6.1)  โครงสรางของคณะผูบริหาร 

คณะผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการ

ผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการอาวุโส รองกรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ  โดยมีกรรมการ

ผูจัดการเปนประธานของคณะผูบริหารของบริษัท ซึ่งคณะผูบริหารสามารถดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นได หา

เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบ

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขาประชุม

โดยไมมีผูบริหารเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ใหขอเสนอแนะแกฝายบริหารเพื่อการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมี

และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการ

ะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

แสดงความเห็นประกอบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท

ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจาก

บริษัทกําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวยกรรมการอิสระ

และตองมีกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 

เปนผูแตงตั้งกรรมการอิสระเขารวมในคณะกรรมการ

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑคัดเลือกกรรมการบริษัท 

โดยคุณสมบัติของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระพิจารณาจากคุณสมบัติและตองไมมีลักษณะตองหามของ

และสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริม

และหรือระเบียบที่เกี่ยวของ โดย

ประสบการณการทํางาน และความ

ในเรื่องที่เกี่ยวของกับทิศทางการ

เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการองคกรใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะนําเสนอตอ

ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพน

ารบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนมา

โดยกรรมการอิสระที่เขามาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู

คณะผูบริหารของบริษัท ประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง ไดแก กรรมการ

ผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการอาวุโส รองกรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ  โดยมีกรรมการ

ผูจัดการเปนประธานของคณะผูบริหารของบริษัท ซึ่งคณะผูบริหารสามารถดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นได หากเปน



 

(1) 

(2) 

(3) 

 

(5.8.6.2

กรรมการบริษัท ซึ่งการสรรหาผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการจะพิจารณาจากทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูใน

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง

โครงสรางคณะกรรมการและมีความเขมแข็งมากยิ่งขึ้น

กรรมการอิสระนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณากอนเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติแตงตั้ง

ซึ่งจะตองไดรับการรับรองและอ

คณะกรรมการไวในขอบังคับของบริษัท

(1

(2

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ 

(3

(4
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1) บริษัทไมขัดของในกรณีที่ผูบริหารระดับสูงเขารวมเปนกรรมการในองคกรที่ไม

แสวงหากําไร หรือองคกรภาคเอกชนที่ตั้งขึ้นเพ่ือประโยชนสวนรวม

(2) บริษัทไมขัดของในกรณีที่ผูบริหารเขารวมเปนกรรมการในองคการภายนอกที่

ตั้งขึ้นเพ่ือการคา และไมขัดกับผลประโยชนของบริษัท และผูบริหารไมใชเวลาเกิน

ความเหมาะสมจนเปนผลเสียแกบริษัท 

(3) กรรมการผูจัดการตองไมดํารงตําแหนงใดๆ ในบริษัทจดทะเบียนหรือไมจด

ทะเบียนที่ประกอบธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท 

 

2) การสรรหากรรมการและผูบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของ

ซึ่งการสรรหาผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการจะพิจารณาจากทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูใน

รวมทั้ง วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ เปนตน 

โครงสรางคณะกรรมการและมีความเขมแข็งมากยิ่งขึ้น โดยการคัดเลือกบุคคลที่จะเขามาเปนกรรมการบริษัทหรือ

ทางคณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณากอนเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติแตงตั้ง

ซึ่งจะตองไดรับการรับรองและอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดกรอบในการแตงตั้ง

คณะกรรมการไวในขอบังคับของบริษัท ดังนี้  

1) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

กรรมการซึ่งมีสัญชาติไทยตามอัตราสวนที่กฎหมายวาดวยการประกันชีวิตกําหนด

2) การเลือกตั้งกรรมการใหกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน

หุนตอหนึ่งเสียง ซึ่งผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณีที่

กรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ 

เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับ

การเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3) ในการประชุมสามัญผูถือหุนทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง

กรรมการที่พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกร

4) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออก

ตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดย

ผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

บริษัทไมขัดของในกรณีที่ผูบริหารระดับสูงเขารวมเปนกรรมการในองคกรที่ไม

แสวงหากําไร หรือองคกรภาคเอกชนที่ตั้งขึ้นเพ่ือประโยชนสวนรวม 

บริษัทไมขัดของในกรณีที่ผูบริหารเขารวมเปนกรรมการในองคการภายนอกที่

และไมขัดกับผลประโยชนของบริษัท และผูบริหารไมใชเวลาเกิน

กรรมการผูจัดการตองไมดํารงตําแหนงใดๆ ในบริษัทจดทะเบียนหรือไมจด

ทไดกําหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสรางของ

ซึ่งการสรรหาผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการจะพิจารณาจากทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูใน

 เพื่อใหมีความหลากหลายของ

โดยการคัดเลือกบุคคลที่จะเขามาเปนกรรมการบริษัทหรือ

ทางคณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณากอนเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติแตงตั้ง 

ทั้งนี้บริษัทไดกําหนดกรอบในการแตงตั้ง

และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และจะตองมี

งมีสัญชาติไทยตามอัตราสวนที่กฎหมายวาดวยการประกันชีวิตกําหนด 

การเลือกตั้งกรรมการใหกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยการลงคะแนนเสียงหนึ่ง

ซึ่งผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ไดในกรณีที่ เลือกตั้งบุคคลหลายคนเปน

กรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ 

เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับ

ลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี 

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด  

ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 และ

กรรมการที่พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได  

ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออก

4 ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุม

และมีหุนนับรวมไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดย



 

(5

มติของกรรมการขางตนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 

(6

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผู

คณะกรรมการชุดใหมภายใน 

กวา 7 วัน กอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 

ดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 

 

(5.9) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใหมีความเจริญกาวหนาดวยความซื่อสัตย

ตั้งอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรมและคุณธรรมเปนหลัก

และผูถือหุน โดยบริษัทไดกําหนดแนวทางในการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

วางแผนไว รวมถึงเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

รับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร

ความเขาใจ พรอมทั้งยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติอยางเครงครัด

ความเหมาะสม อาจถึงขั้นใหพนจากการเปนพนักงานและอาจถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระทํานั้นผิด

กฎหมาย โดยขอพึ่งปฏิบัติที่บริษัทกําหนดขึ้นทั้งหมดนี้

พนักงานอาจจะเผชิญกับกรณีหรือเหตุการณที่ไมคาดคิด

ปฏิบัติตนอยางไรจึงจะเหมาะสม

ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทบรรลุเปาหมายทางธุรกิจควบคูไปกับการรักษาไวซึ่งจริยธรรม

ติดตามการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเปนประ

คูมือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจนั้นจะเปนประโยชนทั้งตอบริษัท

ทุกๆ ฝาย ตลอดจนเปนการผลักดันใหบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่องและมีความมั่นคงในระยะยาว
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5) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และมีลักษณะไมตองหามตาม

กฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแต 

วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขามาเปนกรรมการแทน

ดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่

ตนแทน 

มติของกรรมการขางตนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 

กรรมการที่ยังเหลืออยู 

6) ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมกา

ยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปเพียงเทาที่จําเปน

จนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอื่น ในกรณี

คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผู

คณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือน นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไมนอย

วัน กอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 

ดวย โดยจะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วัน ติดตอกัน 

 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใหมีความเจริญกาวหนาดวยความซื่อสัตย

ตั้งอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรมและคุณธรรมเปนหลัก เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มอยางยั่งยืนใหแกองคกร

โดยบริษัทไดกําหนดแนวทางในการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อเปนกรอบในการดําเนินธุรกิจใหมีความสอดคลองกับเปาหมายที่บริษัทได

รวมถึงเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน และขอพึงปฏิบัติที่ดีที่ทางบริษัทมุ

ผูบริหาร พนักงานทุกระดับชั้น รวมถึงผูที่เกี่ยวของกับบริษัททุกคนที่จะตองรับทราบ

พรอมทั้งยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติอยางเครงครัด ผูละเวนยอมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตาม

อาจถึงขั้นใหพนจากการเปนพนักงานและอาจถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระทํานั้นผิด

โดยขอพึ่งปฏิบัติที่บริษัทกําหนดขึ้นทั้งหมดนี้ ไมอาจครอบคลุมในทุกเรื่องไดอยางครบถวนสมบูรณ

พนักงานอาจจะเผชิญกับกรณีหรือเหตุการณที่ไมคาดคิด และหากพนักงานเกิดความไม

ปฏิบัติตนอยางไรจึงจะเหมาะสม พนักงานควรปรึกษาหรือขอคําชี้แนะจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น

เพื่อใหบริษัทบรรลุเปาหมายทางธุรกิจควบคูไปกับการรักษาไวซึ่งจริยธรรม

ติดตามการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเปนประจําทุกป ซึ่งการปฏิบัติงานที่ยึดแนวทางตาม

คูมือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจนั้นจะเปนประโยชนทั้งตอบริษัท พนักงาน

ตลอดจนเปนการผลักดันใหบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่องและมีความมั่นคงในระยะยาว

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และมีลักษณะไมตองหามตาม

กฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแต 

บุคคลซึ่งเขามาเปนกรรมการแทน

ดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่

มติของกรรมการขางตนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนง

ยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปเพียงเทาที่จําเปน

จนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนาที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอื่น ในกรณีที่

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้ง

เดือน นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไมนอย

วัน กอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม

บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใหมีความเจริญกาวหนาดวยความซื่อสัตย โปรงใส 

เพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มอยางยั่งยืนใหแกองคกร

โดยบริษัทไดกําหนดแนวทางในการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม โดยไดจัดทําขึ้นเปนคูมือ

เพื่อเปนกรอบในการดําเนินธุรกิจใหมีความสอดคลองกับเปาหมายที่บริษัทได

และขอพึงปฏิบัติที่ดีที่ทางบริษัทมุงหวัง จึงเปนหนาที่และความ

รวมถึงผูที่เกี่ยวของกับบริษัททุกคนที่จะตองรับทราบ ทํา

ผูละเวนยอมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตาม

อาจถึงขั้นใหพนจากการเปนพนักงานและอาจถูกดําเนินคดีตามกฎหมายในกรณีการกระทํานั้นผิด

ไมอาจครอบคลุมในทุกเรื่องไดอยางครบถวนสมบูรณ 

และหากพนักงานเกิดความไมแนใจวาควรประพฤติ

พนักงานควรปรึกษาหรือขอคําชี้แนะจากผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  

เพื่อใหบริษัทบรรลุเปาหมายทางธุรกิจควบคูไปกับการรักษาไวซึ่งจริยธรรม จึงใหมีการ

ซึ่งการปฏิบัติงานที่ยึดแนวทางตาม

พนักงาน และผูที่เกี่ยวของกับบริษัทใน

ตลอดจนเปนการผลักดันใหบริษัทมีการเติบโตอยางตอเนื่องและมีความมั่นคงในระยะยาว 
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หลักการสําคัญ ดังนี้ 
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(2) 
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 หลักการเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจประกันชีวิต  

หลักการประกอบธุรกิจประกันชีวิต ในการดําเนินธุรกิจประกันชีวิต บริษัทยึดมั่นถึง

(1) หลักความสุจริตใจอยางยิ่ง บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางยิ่งตอผู

เอาประกันภัย ผูรับประโยชน และบุคคลอื่นใดที่เก่ียวของในธุรกิจ

(2) หลักความยุติธรรม บริษัทปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรมและชอบธรรมตอผูเอา

ประกันภัยอยางเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติ 

(3) หลักการควบคุมภายใน บริษัทมีโครงสรางองคกรที่สนับสนุน

มีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในที่รัดกุม มีการบันทึก

ขอมูลอยางเหมาะสม ถูกตองครบถวน และเปนจริง และมีพนักงานที่มีความรู

ความสามารถในการปฎิบัติหนาที่ตามวิชาชีพ อยางมืออาชีพ

(4) หลักการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ

ขอบังคับหนวยงานกํากับภายนอก รวมทั้งกําหนดขั้นตอนการดําเนินการให

พนักงานปฏิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง และเปนไปตามกฎที่

เกี่ยวของ 

 

 มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

1) ใบคําขอเอาประกันชีวิต แบบฟอรมใบคําขอเอาประกันชีวิตของบริษัท พิมพดวย

ขอความที่ชัดเจนเพื่อใหผูเอาประกันภัยระบุขอมูลที่ตองเปดเผยโดยใชคําถามดวย

ภาษาที่เขาใจงาย 

2) กรมธรรมประกันชีวิต ใบแจงสรุปผลประโยชนใชภาษาที่เขาใจงายและมีขนาด

ตัวอักษรที่เหมาะสม 

3) การเสนอขายและเอกสารประกอบการขายมีความชัดเจนเพื่อใหการเสนอขาย

กรมธรรมเปนไปอยางถูกตองและเหมาะสม เอกสารประกอบการเสนอขายของ

ตัวแทน จะตองมีเนื้อหาในขอความตรงกับแบบสัญญาประกันภัยนั้นจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากบริษัทแลว 

4) การรับประกันชีวิต บริษัทมีหนาที่ตองจัดใหลูกคาแสดงตน ดําเนินการตรวจสอบ

พิสูจนทราบและระบุตัวตนของลูกคากอนพิจารณาอนุมัติลูกคาตามม

รับประกันภัย บริษัทจัดใหมีรายละเอียดวิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงานที่

ประกอบดวยขั้นตอนการอนุมัติ เอกสารประกอบการพิจารณาและแนวทาง

พิจารณาตกลงรับประกันภัย ในทุกกรณีที่ปฏิเสธการรับประกันภัยบริษัทอธิบาย

รายละเอียดใหผูเอาประกันภัยทราบเปนลายลักษณอักษร

5) การจัดการคาสินไหมทดแทนบริษัทกําหนดขั้นตอนที่เกี่ยวของกับการจัดการคา

สินไหมทดแทนไวอยางเปดเผยชัดเจนเพื่อความสะดวกสําหรับผูเอาประกันภัย 

หลักการประกอบธุรกิจประกันชีวิต ในการดําเนินธุรกิจประกันชีวิต บริษัทยึดมั่นถึง

บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตอยางยิ่งตอผู

และบุคคลอื่นใดที่เก่ียวของในธุรกิจ 

หลักความยุติธรรม บริษัทปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนธรรมและชอบธรรมตอผูเอา

หลักการควบคุมภายใน บริษัทมีโครงสรางองคกรที่สนับสนุนการบริหารงานอยาง

วบคุมและตรวจสอบภายในที่รัดกุม มีการบันทึก

ขอมูลอยางเหมาะสม ถูกตองครบถวน และเปนจริง และมีพนักงานที่มีความรู

ความสามารถในการปฎิบัติหนาที่ตามวิชาชีพ อยางมืออาชีพ 

หลักการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ บริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ

บภายนอก รวมทั้งกําหนดขั้นตอนการดําเนินการให

พนักงานปฏิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบของตนเอง และเปนไปตามกฎที่

ใบคําขอเอาประกันชีวิต แบบฟอรมใบคําขอเอาประกันชีวิตของบริษัท พิมพดวย

ยระบุขอมูลที่ตองเปดเผยโดยใชคําถามดวย

กรมธรรมประกันชีวิต ใบแจงสรุปผลประโยชนใชภาษาที่เขาใจงายและมีขนาด

การเสนอขายและเอกสารประกอบการขายมีความชัดเจนเพื่อใหการเสนอขาย

เอกสารประกอบการเสนอขายของ

ตัวแทน จะตองมีเนื้อหาในขอความตรงกับแบบสัญญาประกันภัยนั้นจะตองไดรับ

การรับประกันชีวิต บริษัทมีหนาที่ตองจัดใหลูกคาแสดงตน ดําเนินการตรวจสอบ

พิสูจนทราบและระบุตัวตนของลูกคากอนพิจารณาอนุมัติลูกคาตามมาตรการการ

รับประกันภัย บริษัทจัดใหมีรายละเอียดวิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงานที่

ประกอบดวยขั้นตอนการอนุมัติ เอกสารประกอบการพิจารณาและแนวทาง

พิจารณาตกลงรับประกันภัย ในทุกกรณีที่ปฏิเสธการรับประกันภัยบริษัทอธิบาย

ละเอียดใหผูเอาประกันภัยทราบเปนลายลักษณอักษร 

การจัดการคาสินไหมทดแทนบริษัทกําหนดขั้นตอนที่เกี่ยวของกับการจัดการคา

สินไหมทดแทนไวอยางเปดเผยชัดเจนเพื่อความสะดวกสําหรับผูเอาประกันภัย  
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(5.1) การใชสิทธิเรียกรอง บริษัทไดจัดเตรียมแบบเรียกรองคาสินไหมทดแทน

โดยไมคิดคาใชจายพรอมคําอธิบายเพื่อใหผูมีสิทธิทราบถึงขอมูลที่ตองการ

และข้ันตอนของการเรียกรองคาสินไหมทดแทนโดยใชภาษาที่เขาใจงาย 

(5.2) การชดใชคาสินไหมทดแทน บริษัทมีกระบวนการพิจารณาแ

ดําเนินการเพื่อใหสามารถจายเงินตามสัญญาประกันชีวิตไดอยางรวดเร็ว

ถูกตองเปนธรรม  

(5.3) การแจงใหผูเอาประกันภัยหรือผูรับประโยชนทราบถึงผลความคืบหนาของ

การเรียกรองคาสินไหมทดแทนเมื่อไดรับขอมูลประกอบการเรียกรองคา

สินไหมทดแทนหรือหลักฐานเพิ่มเติมจากผูเอาประกันภัยหรือผูเกี่ยวของ

ครบถวน บริษัทตรวจสอบพิจารณาและแจงผลการเสนอใหผูเอาประกันภัย

หรือผูรับประโยชนทราบภายในระยะเวลาอันเหมาะสม

6) การใหบริการผูถือกรมธรรมประกันภัย บริษัทกําหนดขั้นตอนเปนมาตรฐานแนว  

ทางการปฏิบัติ และใหบริการอยางรวดเร็วเพื่อใหบริการผูถือกรมธรรมประกันภัย

7) การจัดการขอรองเรียน  

(7.1) บริษัทจัดการขอรองเรียนจากผูเอาประกันภัยดวยความเปนธรรมโดยจัดให

มีหนวยงานรับเรื่องรองเรียนตอบขอรองเรียนเปนลายลักษณอักษร เมื่อ

ไดรับขอรองเรียนโดยมิชักชา ซึ่งผูเอาประกันภัยส

ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(สํานักงาน คปภ.) ได  

(7.2) บริษัทจัดเก็บและจําแนกประเภทขอรองเรียนและรายงานใหผูบริหาร

ระดับสูงทราบทันทีทุกกรณี  

(7.3) บริษัทระบุขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการรับและจัดการขอรอง

กรมธรรมประกันชีวิตหรือเอกสารประกอบการรับเรื่องรองเรียนอื่นๆโดย

เปดเผยมาตรการจัดการขอรองเรียน  

(7.4) กรณีไดรับการทวงถามจากผูเอาประกันภัยหรือผูรับประโยชนเกี่ยวกับการ

จัดการขอรองเรียนหรือไดรับคําขอใหมีการตอบขอรองเรียน ไมวาจะอยูใน

รูปแบบลายลักษณอักษรหรือการบอกกลาวดวยวาจา บริษัทแจงใหผูเอา

ประกันภัยหรือผูรับประโยชนทราบถึงเหตุผลที่ไมอาจจัดการขอรองเรียน

นั้นได และใหขอแนะนําในการใชกระบวนการจัดการขอรองเรียนของ

หนวยงานอื่นที่สามารถใหความมั่นใจกับผูเอาประกันภัยได

 

 จรรยาบรรณในการพัฒนาตัวแทนประกันชีวิตและที่ปรึกษาทางการเงิน

1) การฝกอบรมตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทจัดใหตัวแทนและที่ปรึกษา

ทางการเงินไดรับการฝกอบรมเพื่อใหมีความรู ความสามารถในการใหคําแนะนํา

การใชสิทธิเรียกรอง บริษัทไดจัดเตรียมแบบเรียกรองคาสินไหมทดแทน

โดยไมคิดคาใชจายพรอมคําอธิบายเพื่อใหผูมีสิทธิทราบถึงขอมูลที่ตองการ

และข้ันตอนของการเรียกรองคาสินไหมทดแทนโดยใชภาษาที่เขาใจงาย  

การชดใชคาสินไหมทดแทน บริษัทมีกระบวนการพิจารณาและขั้นตอน

ดําเนินการเพื่อใหสามารถจายเงินตามสัญญาประกันชีวิตไดอยางรวดเร็ว

การแจงใหผูเอาประกันภัยหรือผูรับประโยชนทราบถึงผลความคืบหนาของ

การเรียกรองคาสินไหมทดแทนเมื่อไดรับขอมูลประกอบการเรียกรองคา

มจากผูเอาประกันภัยหรือผูเกี่ยวของ

ครบถวน บริษัทตรวจสอบพิจารณาและแจงผลการเสนอใหผูเอาประกันภัย

หรือผูรับประโยชนทราบภายในระยะเวลาอันเหมาะสม 

การใหบริการผูถือกรมธรรมประกันภัย บริษัทกําหนดขั้นตอนเปนมาตรฐานแนว  

วเพื่อใหบริการผูถือกรมธรรมประกันภัย 

บริษัทจัดการขอรองเรียนจากผูเอาประกันภัยดวยความเปนธรรมโดยจัดให

มีหนวยงานรับเรื่องรองเรียนตอบขอรองเรียนเปนลายลักษณอักษร เมื่อ

ไดรับขอรองเรียนโดยมิชักชา ซึ่งผูเอาประกันภัยสามารถยื่นขอรองเรียนไป

ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

บริษัทจัดเก็บและจําแนกประเภทขอรองเรียนและรายงานใหผูบริหาร

บริษัทระบุขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการรับและจัดการขอรองเรียนไวใน

กรมธรรมประกันชีวิตหรือเอกสารประกอบการรับเรื่องรองเรียนอื่นๆโดย

กรณีไดรับการทวงถามจากผูเอาประกันภัยหรือผูรับประโยชนเกี่ยวกับการ

จัดการขอรองเรียนหรือไดรับคําขอใหมีการตอบขอรองเรียน ไมวาจะอยูใน

บลายลักษณอักษรหรือการบอกกลาวดวยวาจา บริษัทแจงใหผูเอา

ประกันภัยหรือผูรับประโยชนทราบถึงเหตุผลที่ไมอาจจัดการขอรองเรียน

นั้นได และใหขอแนะนําในการใชกระบวนการจัดการขอรองเรียนของ

หนวยงานอื่นที่สามารถใหความมั่นใจกับผูเอาประกันภัยได 

จรรยาบรรณในการพัฒนาตัวแทนประกันชีวิตและที่ปรึกษาทางการเงิน 

การฝกอบรมตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทจัดใหตัวแทนและที่ปรึกษา

ทางการเงินไดรับการฝกอบรมเพื่อใหมีความรู ความสามารถในการใหคําแนะนํา



 

(2

(3

(4
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(5.10) นโยบายที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทไดมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ถูกตอง และเปนธรรม ตรวจสอบได 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกนักลงทุน ลูกคา ผูถือกรมธรรม พนักงาน ผูถือหุน 

เจาหนี้ และผูมีสวนไดเสียอื่นใด จึงไดกําหนดนโยบาย ระเบียบ และ

เปนไปตามธรรมาภิบาล สรางความมั่นคงและยั่งยืนใหกับบริษัทตอไป

 

(5.10.1)

บริษัทตระหนักวาการทุจริตคอรรัปชั่นเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากเปนการ

กระทําที่สรางความไมเปนธรรมทางธุรกิจ อันจะสงผลเสียตอชื่อเสียงและความมั่นคงของบริษัท ซึ่ง

กระทบใหบริษัทไมเปนที่ยอมรับของสังคม ทางบริษัทจึงไดมีการกําหนดนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นขึ้น โดย

กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของทุกคนจะตองยึดถือและนําไปปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

ซึ่งบริษัทไดประกาศเจตนารมณที่ชัดเจน โดยการเข

Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต

รูปแบบ และเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายเกิดความมั่นใจในการบริหารงานของบริษัทยิ่งข้ึน 

29 

เกี่ยวกับการประกันชีวิตและการวางแผนทางการเงินแกผูเอา

ประสิทธิภาพภายใตขอบเขตอํานาจที่ตัวแทนไดรับจากบริษัท และมีการฝกอบรม

อยางตอเนื่อง  

2) การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทจะเก็บขอมูล

การแตงตั้งมอบหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนระยะเวลาอยางนอย 

3) การควบคุมพฤติกรรมตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทมีคณะกรรมการ

พิจารณาความผิดตัวแทนประกันชีวิต และความรับผิดชอบตอการกระทํา

พฤติกรรมตัวแทนและที่ปรึกษาการเงินในสังกัดอยางสม่ําเสมอ

4) การสงเสริมสนับสนุนตัวแทนหรือที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทสงเสริมและ

สนับสนุนความสามารถของตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงินที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานรวมถึงความประพฤติดี ใหไดรับรางวัลตอบแทนที่

เหมาะสม 

5) การปฏิบัติหนาที่ของตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงิน ตัวแทนตองสามารถอธิบาย

รายละเอียดของสัญญาประกันภัย ขอควรปฏิบัติเงื่อนไขตามกรมธรรม

ทางการเงินของบริษัทตองสามารถอธิบายขอมูลที่เกี่ยวของกับสิทธิประโยชนที่พึง

จะไดรับใหผูสนใจไดรับรูอยางถูกตอง ชัดเจน ไมบิดเบือน รวมถึงใหคําแนะนําและ

ใหบริการอยางสม่ําเสมอ 

 

นโยบายที่เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

บริษัทไดมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ถูกตอง และเปนธรรม ตรวจสอบได 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกนักลงทุน ลูกคา ผูถือกรมธรรม พนักงาน ผูถือหุน 

เจาหนี้ และผูมีสวนไดเสียอื่นใด จึงไดกําหนดนโยบาย ระเบียบ และแนวทาง เพื่อใหมีการกํากับดูแลกิจการให

เปนไปตามธรรมาภิบาล สรางความมั่นคงและยั่งยืนใหกับบริษัทตอไป 

) นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น (Anti-Corruption Policy)

บริษัทมุงใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมและโปรงใส โดย

บริษัทตระหนักวาการทุจริตคอรรัปชั่นเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากเปนการ

กระทําที่สรางความไมเปนธรรมทางธุรกิจ อันจะสงผลเสียตอชื่อเสียงและความมั่นคงของบริษัท ซึ่ง

กระทบใหบริษัทไมเปนที่ยอมรับของสังคม ทางบริษัทจึงไดมีการกําหนดนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นขึ้น โดย

กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของทุกคนจะตองยึดถือและนําไปปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

ซึ่งบริษัทไดประกาศเจตนารมณที่ชัดเจน โดยการเขาเปนหนึ่งใน “แนวรวมปฏิบัติ 

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” เพื่อแสดงความมุงมั่นในการตอตานคอรรัปชั่นในทุก

รูปแบบ และเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายเกิดความมั่นใจในการบริหารงานของบริษัทยิ่งข้ึน 

เกี่ยวกับการประกันชีวิตและการวางแผนทางการเงินแกผูเอาประกันภัยอยางมี

ประสิทธิภาพภายใตขอบเขตอํานาจที่ตัวแทนไดรับจากบริษัท และมีการฝกอบรม

การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทจะเก็บขอมูล

การแตงตั้งมอบหมายที่ปรึกษาทางการเงินเปนระยะเวลาอยางนอย 5 ป 

กรรมตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทมีคณะกรรมการ

พิจารณาความผิดตัวแทนประกันชีวิต และความรับผิดชอบตอการกระทํา

พฤติกรรมตัวแทนและที่ปรึกษาการเงินในสังกัดอยางสม่ําเสมอ 

การสงเสริมสนับสนุนตัวแทนหรือที่ปรึกษาทางการเงิน บริษัทสงเสริมและ

งตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงินที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานรวมถึงความประพฤติดี ใหไดรับรางวัลตอบแทนที่

การปฏิบัติหนาที่ของตัวแทนและที่ปรึกษาทางการเงิน ตัวแทนตองสามารถอธิบาย

รายละเอียดของสัญญาประกันภัย ขอควรปฏิบัติเงื่อนไขตามกรมธรรม ที่ปรึกษา

ทางการเงินของบริษัทตองสามารถอธิบายขอมูลที่เกี่ยวของกับสิทธิประโยชนที่พึง

จะไดรับใหผูสนใจไดรับรูอยางถูกตอง ชัดเจน ไมบิดเบือน รวมถึงใหคําแนะนําและ

บริษัทไดมีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ถูกตอง และเปนธรรม ตรวจสอบได 

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกนักลงทุน ลูกคา ผูถือกรมธรรม พนักงาน ผูถือหุน 

แนวทาง เพื่อใหมีการกํากับดูแลกิจการให

Corruption Policy)  

บริษัทมุงใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมและโปรงใส โดย

บริษัทตระหนักวาการทุจริตคอรรัปชั่นเปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เนื่องจากเปนการ

กระทําที่สรางความไมเปนธรรมทางธุรกิจ อันจะสงผลเสียตอชื่อเสียงและความมั่นคงของบริษัท ซึ่งอาจสงผล

กระทบใหบริษัทไมเปนที่ยอมรับของสังคม ทางบริษัทจึงไดมีการกําหนดนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นขึ้น โดย

กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของทุกคนจะตองยึดถือและนําไปปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

แนวรวมปฏิบัติ (Collective Action 

เพื่อแสดงความมุงมั่นในการตอตานคอรรัปชั่นในทุก

รูปแบบ และเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายเกิดความมั่นใจในการบริหารงานของบริษัทยิ่งข้ึน  



 

สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ มีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ  จึงทําใหสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจ และทําใหบริษัทไดพัฒนาไปสูองคกรแหงความความยั่งยืนและมีธรรมาภิบาล บริษัทจึงได

ประกาศเจตนารมณเขาเปนหนึ่งในแนวรวมการปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption 

ประกาศใชนโยบายนี้ โดยกําหนดใหกรรมการ ที่ปรึกษา ผูบริหาร พนักงานของบริษัทและคู

ปฏิบัติอยางเครงครัด โดยทางคณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น หามกรรมการ 

ผูบริหาร รวมถึงพนักงานทุกคน ไมใหเรียกรอง ดําเนินการ ใชอํานาจหนาที่ใหการสนับสนุน หรือยอมรับการ

คอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม 

ดวยกฎหมาย เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนทางธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ทางบริษัทยังจัดใหมีการติดตามและสอบ

ทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นเปนประจํา ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติและ

ขอกําหนดในการดําเนินการ เพื่อใหมีความสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมาย ทั้งนี้ หากมีการฝาฝนกระทําการใดๆ อันเปนการสนับสนุนชวยเหลือ หรือใหความรวมมือกับการ

คอรรัปชั่นจะไดรับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท โดยทางบริษัทไดจัดใหมีชองทา

ผูที่มีสวนเกี่ยวของสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่นาสงสัย ซึ่งบริษัทจะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส 

หรือผูรองเรียน และผูถูกรองเรียนเปนความลับ จะเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปน โดยจะคํานึงถึงความปลอดภัยและ

ความเสียหายของผูรายงานหรือผูที่

เสี่ยง โดยจะทําการประเมินความเสี่ยงและจัดทําเปนรายงานเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

เพื่อเปนการบงชี้ความเสี่ยงดานการทุจริตที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจของ

และความถี่ในการเกิดเหตุการณ 

5.10.2 ระเบียบบริษัทเรื่อง การบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทาง

การเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง

สนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง ซึ่งประกอบดวย  

(1) การบริหารความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑและวิธีดําเนินธุรกิจใหม 

รวมถึงกลไกใหมในก

ผลิตภัณฑใหมและที่มีอยูแลว

(2) การบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย

สําหรับลูกคาหรือผูรับประโยชนที่แทจริง

(3) บริษัทไดกําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยง

แกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูงอยางตอเนื่องตั้งแต

30 

บริษัทไดกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับและคําสั่งตางๆ ตลอดจนสนับสนุนและ

สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ มีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ  จึงทําใหสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจ และทําใหบริษัทไดพัฒนาไปสูองคกรแหงความความยั่งยืนและมีธรรมาภิบาล บริษัทจึงได

ารมณเขาเปนหนึ่งในแนวรวมการปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 

ประกาศใชนโยบายนี้ โดยกําหนดใหกรรมการ ที่ปรึกษา ผูบริหาร พนักงานของบริษัทและคู

ปฏิบัติอยางเครงครัด โดยทางคณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น หามกรรมการ 

ผูบริหาร รวมถึงพนักงานทุกคน ไมใหเรียกรอง ดําเนินการ ใชอํานาจหนาที่ใหการสนับสนุน หรือยอมรับการ

คอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม รวมถึงหามเสนอผลประโยชนเพื่อจูงใจแกบุคคลอื่นใดอันไมชอบ

ดวยกฎหมาย เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนทางธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ทางบริษัทยังจัดใหมีการติดตามและสอบ

ทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นเปนประจํา ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติและ

ารดําเนินการ เพื่อใหมีความสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมาย ทั้งนี้ หากมีการฝาฝนกระทําการใดๆ อันเปนการสนับสนุนชวยเหลือ หรือใหความรวมมือกับการ

คอรรัปชั่นจะไดรับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท โดยทางบริษัทไดจัดใหมีชองทา

ผูที่มีสวนเกี่ยวของสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่นาสงสัย ซึ่งบริษัทจะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส 

หรือผูรองเรียน และผูถูกรองเรียนเปนความลับ จะเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปน โดยจะคํานึงถึงความปลอดภัยและ

ความเสียหายของผูรายงานหรือผูที่เกี่ยวของเปนสําคัญ  

นอกจากนั้น บริษัทยังใหความสําคัญในเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง โดยจะทําการประเมินความเสี่ยงและจัดทําเปนรายงานเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

เพื่อเปนการบงชี้ความเสี่ยงดานการทุจริตที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะพิจารณาจากผลกระทบ

และความถี่ในการเกิดเหตุการณ  

 

ระเบียบบริษัทเรื่อง การบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทาง

การเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการ

สนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง ซึ่งประกอบดวย  

การบริหารความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑและวิธีดําเนินธุรกิจใหม 

รวมถึงกลไกใหมในการใหบริการ หรือการใชเทคโนโลยีใหม หรือที่กําลังพัฒนาสําหรับทั้ง

ผลิตภัณฑใหมและที่มีอยูแลว     

การบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย

สําหรับลูกคาหรือผูรับประโยชนที่แทจริง 

บริษัทไดกําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงิน

แกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูงอยางตอเนื่องตั้งแต

ยบ ขอบังคับและคําสั่งตางๆ ตลอดจนสนับสนุนและ

สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ มีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ  จึงทําใหสรางความ

เชื่อมั่นและความมั่นใจ และทําใหบริษัทไดพัฒนาไปสูองคกรแหงความความยั่งยืนและมีธรรมาภิบาล บริษัทจึงได

ารมณเขาเปนหนึ่งในแนวรวมการปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

หรือ CAC) บริษัทจึงไดจัดทําและ

ประกาศใชนโยบายนี้ โดยกําหนดใหกรรมการ ที่ปรึกษา ผูบริหาร พนักงานของบริษัทและคูคา ยึดมั่นและถือการ

ปฏิบัติอยางเครงครัด โดยทางคณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดนโยบายการตอตานคอรรัปชั่น หามกรรมการ 

ผูบริหาร รวมถึงพนักงานทุกคน ไมใหเรียกรอง ดําเนินการ ใชอํานาจหนาที่ใหการสนับสนุน หรือยอมรับการ

รวมถึงหามเสนอผลประโยชนเพื่อจูงใจแกบุคคลอื่นใดอันไมชอบ

ดวยกฎหมาย เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชนทางธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ทางบริษัทยังจัดใหมีการติดตามและสอบ

ทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นเปนประจํา ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติและ

ารดําเนินการ เพื่อใหมีความสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และ

กฎหมาย ทั้งนี้ หากมีการฝาฝนกระทําการใดๆ อันเปนการสนับสนุนชวยเหลือ หรือใหความรวมมือกับการ

คอรรัปชั่นจะไดรับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัท โดยทางบริษัทไดจัดใหมีชองทางสําหรับพนักงานและ

ผูที่มีสวนเกี่ยวของสามารถแจงเบาะแสการกระทําที่นาสงสัย ซึ่งบริษัทจะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส 

หรือผูรองเรียน และผูถูกรองเรียนเปนความลับ จะเปดเผยขอมูลเทาที่จําเปน โดยจะคํานึงถึงความปลอดภัยและ

นอกจากนั้น บริษัทยังใหความสําคัญในเรื่องเกี่ยวกับกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง โดยจะทําการประเมินความเสี่ยงและจัดทําเปนรายงานเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกป 

บริษัท โดยจะพิจารณาจากผลกระทบ

ระเบียบบริษัทเรื่อง การบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทาง

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการ

สนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง ซึ่งประกอบดวย   

การบริหารความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑและวิธีดําเนินธุรกิจใหม 

ารใหบริการ หรือการใชเทคโนโลยีใหม หรือที่กําลังพัฒนาสําหรับทั้ง

การบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย

ดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงิน

แกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูงอยางตอเนื่องตั้งแต



 

เริ่มสรางความสัมพันธจนกระทั่งยุติความสัมพันธกับลูกคา ทั้งนี้ เพื่อเปนการปองกันความ

เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในทุกชวงระยะเวลาดังกลาว

(4) บริษัทไดเก็บรักษาขอมูลการแสดงตน การระบุตัวตน การตรวจสอบความเคลื่อนไหวใน

การทําธุรกรรม และการประเมินความเสี่ยงของลูกคา ตามแนวปฎิบัติหรือวิธีปฎิบัติ

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอ

การรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอนุ

(5) บริษัทไดกําหนดใหมีการทบทวนและปรับปรุงเปนประจําอยางนอยปละ 

กฎหมายปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน กฎหมายสนับสนุนทางการเงินแกการกอ

การรายและกฎหมายที่เก่ียวของมีการเปลี่ยนแปลงในสวนที่เปนสาระสําคัญ

 

(5.10.3)

เงินตามสัญญาประกันชีวิต ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการบริการในธุรกิจประกันชีวิต โดยบริษัทมีขอกําหนดในการ

พิจารณาเรื่องรองเรียนใหเกิดความเปนธรรม ยุติธรรม

พิจารณาเรื่องรองเรียนขึ้น ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

เพื่อพิจารณาเรื่องรองเรียนดังกลาวโดยเฉพาะ โดยคณะทํางานพิจารณาเรื่องรองเรียน ประกอบดวย 

รองเรียน โดยผูรองเรียนสามารถแจงขอมูลหรือขอรองเรียนไดผานชองทางตางๆ

(5.10.4)

และสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกําหนดมาตรฐานขั้นต่ําใน

การบริหารจัดการความเสี่ยงของธุรกิจประกันชีวิต พ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนผูกําหนดนโยบายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และใหฝาย

บริหารความเสี่ยงทําหนาที่ในการนํานโยบายที่กําหนดไวไปสื่อสารและติดตามดูแลใหเกิดการปฎิบัติตามแนวทาง

ทีก่ําหนดไว และรายงานผลใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ นโยบายบริ

กําหนดเปนลายลักษณอักษรและสงหนวยงานกํากับดูแลเปนประจําทุกป รวมทั้งใหแนใจวาการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทดําเนินการไดอยางเหมาะสมเปนไปตามนโยบายที่กําหนด และสอดคลองกับกลยุทธขององคกร รวมถึง

มั่นใจไดวาครอบคลุมความเสี่ยงและประเด็นสําคั
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เริ่มสรางความสัมพันธจนกระทั่งยุติความสัมพันธกับลูกคา ทั้งนี้ เพื่อเปนการปองกันความ

เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในทุกชวงระยะเวลาดังกลาว 

บริษัทไดเก็บรักษาขอมูลการแสดงตน การระบุตัวตน การตรวจสอบความเคลื่อนไหวใน

การทําธุรกรรม และการประเมินความเสี่ยงของลูกคา ตามแนวปฎิบัติหรือวิธีปฎิบัติ

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอ

การรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอนุภาพทําลายลางสูง 

บริษัทไดกําหนดใหมีการทบทวนและปรับปรุงเปนประจําอยางนอยปละ 

กฎหมายปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน กฎหมายสนับสนุนทางการเงินแกการกอ

การรายและกฎหมายที่เก่ียวของมีการเปลี่ยนแปลงในสวนที่เปนสาระสําคัญ

) การรับรองเรียน 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพิจารณาเรื่องรองเรียนที่เกี่ยวกับการชดใช

เงินตามสัญญาประกันชีวิต ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการบริการในธุรกิจประกันชีวิต โดยบริษัทมีขอกําหนดในการ

พิจารณาเรื่องรองเรียนใหเกิดความเปนธรรม ยุติธรรม และรวดเร็วแกผูรองเรียน

พิจารณาเรื่องรองเรียนขึ้น ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

เพื่อพิจารณาเรื่องรองเรียนดังกลาวโดยเฉพาะ โดยคณะทํางานพิจารณาเรื่องรองเรียน ประกอบดวย 

(1) ผูบริหารที่มีอํานาจตัดสินใจชี้ขาดเรื่องรองเรียน

(2) ผูรับผิดชอบหนวยงานพิจารณาการชดใชเงิน 

(3) ผูรับผิดชอบหนวยงานรับประกันภัย 

(4) ผูรับผิดชอบหนวยงานกฎหมาย 

(5) ผูรับผิดชอบหนวยงานดูแลการปฎิบัติตามกฎหมาย

ทั้งนี้ บริษัทไดจัดใหมีชองทางการรองเรียนที่เหมาะสมและปลอดภัยไวสําหรับผู

รองเรียน โดยผูรองเรียนสามารถแจงขอมูลหรือขอรองเรียนไดผานชองทางตางๆ ไดตามที่บริษัทกําหนด

 

) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

และสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกําหนดมาตรฐานขั้นต่ําใน

การบริหารจัดการความเสี่ยงของธุรกิจประกันชีวิต พ.ศ.2560 โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให

มการบริหารความเสี่ยงเปนผูกําหนดนโยบายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และใหฝาย

บริหารความเสี่ยงทําหนาที่ในการนํานโยบายที่กําหนดไวไปสื่อสารและติดตามดูแลใหเกิดการปฎิบัติตามแนวทาง

ทีก่ําหนดไว และรายงานผลใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ นโยบายบริ

กําหนดเปนลายลักษณอักษรและสงหนวยงานกํากับดูแลเปนประจําทุกป รวมทั้งใหแนใจวาการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทดําเนินการไดอยางเหมาะสมเปนไปตามนโยบายที่กําหนด และสอดคลองกับกลยุทธขององคกร รวมถึง

มั่นใจไดวาครอบคลุมความเสี่ยงและประเด็นสําคญัขององคกรไดอยางครบถวน 

เริ่มสรางความสัมพันธจนกระทั่งยุติความสัมพันธกับลูกคา ทั้งนี้ เพื่อเปนการปองกันความ

บริษัทไดเก็บรักษาขอมูลการแสดงตน การระบุตัวตน การตรวจสอบความเคลื่อนไหวใน

การทําธุรกรรม และการประเมินความเสี่ยงของลูกคา ตามแนวปฎิบัติหรือวิธีปฎิบัติ

เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงดานการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแกการกอ

 

บริษัทไดกําหนดใหมีการทบทวนและปรับปรุงเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือเมื่อ

กฎหมายปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน กฎหมายสนับสนุนทางการเงินแกการกอ

การรายและกฎหมายที่เก่ียวของมีการเปลี่ยนแปลงในสวนที่เปนสาระสําคัญ 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความสําคัญในการพิจารณาเรื่องรองเรียนที่เกี่ยวกับการชดใช

เงินตามสัญญาประกันชีวิต ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการบริการในธุรกิจประกันชีวิต โดยบริษัทมีขอกําหนดในการ

รองเรียน จึงไดแตงตั้งคณะทํางาน

พิจารณาเรื่องรองเรียนขึ้น ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

เพื่อพิจารณาเรื่องรองเรียนดังกลาวโดยเฉพาะ โดยคณะทํางานพิจารณาเรื่องรองเรียน ประกอบดวย  

ผูบริหารที่มีอํานาจตัดสินใจชี้ขาดเรื่องรองเรียน 

 

ผูรับผิดชอบหนวยงานดูแลการปฎิบัติตามกฎหมาย 

เหมาะสมและปลอดภัยไวสําหรับผู

ไดตามที่บริษัทกําหนด 

บริษัทจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมตามประกาศคณะกรรมการกํากับ

และสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกําหนดมาตรฐานขั้นต่ําใน

โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให

มการบริหารความเสี่ยงเปนผูกําหนดนโยบายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท และใหฝาย

บริหารความเสี่ยงทําหนาที่ในการนํานโยบายที่กําหนดไวไปสื่อสารและติดตามดูแลใหเกิดการปฎิบัติตามแนวทาง

ทีก่ําหนดไว และรายงานผลใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ นโยบายบริหารความเสี่ยงไดถูก

กําหนดเปนลายลักษณอักษรและสงหนวยงานกํากับดูแลเปนประจําทุกป รวมทั้งใหแนใจวาการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทดําเนินการไดอยางเหมาะสมเปนไปตามนโยบายที่กําหนด และสอดคลองกับกลยุทธขององคกร รวมถึง



 

ประเมินความเสี่ยง การติดตามดูแล ตลอดจนกิจกรรมควบคุม ความเสี่ยงที่ยอมรับไดชวยใหพนักงานเขาใจ

ความสําคัญของความเสี่ยง และชวยใหบริษัทสามารถจัดลําดับความเสี่ยงเพื่

ควบคุมไดอยางเหมาะสม ยิ่งบริษัทมีความเขาใจในความเสี่ยงที่ยอมรับไดมากเทาใด การจัดสรรทรัพยากรและ

เงินกองทุนของบริษัทก็จะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อใหทราบถึงระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ เผชิญอยูใน

ทุกๆ ดาน บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

ภายในบริษัท เชน ความคาดหมายของผูถือหุน

ความสามารถของพนักงาน 

สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม 

(5.10.5)

เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ไมวาจะในรูปแบบของความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใช

ทรัพยสิน หรือการกระทําอันเปนการทุจริต และเปนกลไกท่ีเอื้อใหเกิดวัฒนธรรมของการบริหารจัดการที่ดี

(5

(5

เปนวัฒนธรรมภายในองคกรอันจะทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

ประกอบดวยกิจกรรมอยางนอย ดังตอไปนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การพิจารณา

รับประกันภัย การจัดการคาสินไหมทดแทน การประกันภัยตอ การลงทุนประกอบธุรกิจอื่น การรับเงิน และการ

จายเงิน บริษัทจึงกําหนดใหมีนโยบายการควบคุมภายใน เพื่อใหผูบริหารและเจาหนาที่ทุกคนถือปฏิบัติ
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บริษัทไดกําหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได  (Risk Appetite

ประเมินความเสี่ยง การติดตามดูแล ตลอดจนกิจกรรมควบคุม ความเสี่ยงที่ยอมรับไดชวยใหพนักงานเขาใจ

ความสําคัญของความเสี่ยง และชวยใหบริษัทสามารถจัดลําดับความเสี่ยงเพื่อติดตามดูแล และกําหนดกิจกรรม

ควบคุมไดอยางเหมาะสม ยิ่งบริษัทมีความเขาใจในความเสี่ยงที่ยอมรับไดมากเทาใด การจัดสรรทรัพยากรและ

เงินกองทุนของบริษัทก็จะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อใหทราบถึงระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ เผชิญอยูใน

ารกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยอาศัยสมมติฐานมาจากการวิเคราะหปจจัย

ความคาดหมายของผูถือหุน แผนธุรกิจตนทุนการดําเนินงาน

 รวมถึงตัวเลขทางสถิติและการเงินในอดีต และการวิเคราะหปจจัยภายนอก

 นโยบายฯ ของภาครัฐบาล รวมถึงหลักเกณฑตางๆ ของหนวยงานกํากับดูแล

 

) นโยบายการควบคุมภายใน  

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน 

เปนปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการดําเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลและชวยปองกันหรือลด

ความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ไมวาจะในรูปแบบของความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใช

ทรัพยสิน หรือการกระทําอันเปนการทุจริต และเปนกลไกท่ีเอื้อใหเกิดวัฒนธรรมของการบริหารจัดการที่ดี

 

5.10.5.1) วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

(1) เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน  อันไดแก การ

ปฏิบัติงาน และการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน

ขอผิดพลาด ความเสียหาย เปนตน 

(2) เพื่อใหมีขอมูล และรายงานทางการเงินที่ครบถวน ถู

สรางความ มั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสียซึ่งสามารถที่จะใชรายงานการเงินเพื่อ

ประกอบการตัดสินใจไดอยางถูกตอง 

(3) เพื่อใหบุคลากรภายในบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ

ไดอยางถูกตอง ครบถวน และสม่ําเสมอ    

 

5.10.5.2) แนวนโยบายการควบคุมภายใน 

เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในของบริษัท และเกิด

เปนวัฒนธรรมภายในองคกรอันจะทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับการดําเนินกิจกรรมทางการเงินและกิจกรรมหลักอัน

ประกอบดวยกิจกรรมอยางนอย ดังตอไปนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การพิจารณา

รับประกันภัย การจัดการคาสินไหมทดแทน การประกันภัยตอ การลงทุนประกอบธุรกิจอื่น การรับเงิน และการ

ริษัทจึงกําหนดใหมีนโยบายการควบคุมภายใน เพื่อใหผูบริหารและเจาหนาที่ทุกคนถือปฏิบัติ

Risk Appetite) ในการสนับสนุนการ

ประเมินความเสี่ยง การติดตามดูแล ตลอดจนกิจกรรมควบคุม ความเสี่ยงที่ยอมรับไดชวยใหพนักงานเขาใจ

อติดตามดูแล และกําหนดกิจกรรม

ควบคุมไดอยางเหมาะสม ยิ่งบริษัทมีความเขาใจในความเสี่ยงที่ยอมรับไดมากเทาใด การจัดสรรทรัพยากรและ

เงินกองทุนของบริษัทก็จะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อใหทราบถึงระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ เผชิญอยูใน

โดยอาศัยสมมติฐานมาจากการวิเคราะหปจจัย

แผนธุรกิจตนทุนการดําเนินงาน กระบวนการทํางาน 

และการวิเคราะหปจจัยภายนอก เชน 

รวมถึงหลักเกณฑตางๆ ของหนวยงานกํากับดูแล 

บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน (Internal Control) ซึ่ง

และมีประสิทธิผลและชวยปองกันหรือลด

ความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ไมวาจะในรูปแบบของความสิ้นเปลือง ความสูญเปลาของการใช

ทรัพยสิน หรือการกระทําอันเปนการทุจริต และเปนกลไกท่ีเอื้อใหเกิดวัฒนธรรมของการบริหารจัดการที่ด ี 

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน  อันไดแก การ

ปฏิบัติงาน และการใชทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกัน

เพื่อใหมีขอมูล และรายงานทางการเงินที่ครบถวน ถูกตอง นาเชื่อถือ อันจะ

สรางความ มั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสียซึ่งสามารถที่จะใชรายงานการเงินเพื่อ

เพื่อใหบุคลากรภายในบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ

เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดสภาพแวดลอมการควบคุมภายในของบริษัท และเกิด

เปนวัฒนธรรมภายในองคกรอันจะทําใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการพัฒนาและปรับปรุง

และเหมาะสมกับการดําเนินกิจกรรมทางการเงินและกิจกรรมหลักอัน

ประกอบดวยกิจกรรมอยางนอย ดังตอไปนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การพิจารณา

รับประกันภัย การจัดการคาสินไหมทดแทน การประกันภัยตอ การลงทุนประกอบธุรกิจอื่น การรับเงิน และการ

ริษัทจึงกําหนดใหมีนโยบายการควบคุมภายใน เพื่อใหผูบริหารและเจาหนาที่ทุกคนถือปฏิบัติ 



 

2.2 โครงสรางองคกรของบริษัท

 

 

2.3 โครงสรางการจัดการของบริษัท
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โครงสรางองคกรของบริษัท 

โครงสรางการจัดการของบริษัท 

 

 



 

 

2.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 

ลําดับ   

1. นายประชา        จารุตระกูลชัย

2. นายวิชัย            

3. นายธนชัย          ธนชัยอารีย

4. นายนึกรัก          ใบเงิน

5. นางพัชนี           

6. นางสาวชลธิชา  

7. นายณัฐพัชร      เจียรวงศ

8. นายเกษมสันต   

9. นางวัลยา          

10. นายกรณ          ชินสวนานนท

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

 (1)  ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท

 (2)  กรรมการของบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการทบทวน และใหความเห็นชอบกับนโยบาย

และทิศทาง การดําเนินงานของบริษัท ดังตอไปนี้

(2.1) วางแผน กําหนดนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และอนุมัติแผนการดําเนินงาน

ระยะยาว

(2.2) พิจารณาอนุมัติโครงสรางการบริหาร แผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําป

(2.3) วาจางหรือเลิกจาง รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดือน สวัสดิการตางๆ ของผูบริหาร

ระดับกรรมการผูจัดการ 

(2.4) พิจารณาอนุมัติมอบหมายหรือกําหนดอํานาจดําเนินการใหฝายบริหารระดับตางๆ 

ปฏิบัติ
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คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10  ทาน ประกอบดวย 

รายช่ือ ตําแหนง

นายประชา        จารุตระกูลชัย ประธานคณะกรรมการ

           หาญสุทธิวารินทร กรรมการ/กรรมการบริหาร

นายธนชัย          ธนชัยอารีย กรรมการ/กรรมการบริหาร

นายนึกรัก          ใบเงิน กรรมการ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นางพัชนี            สุธวีิตานันท กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

นางสาวชลธิชา    จิตราอาภรณ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ

ความเสี่ยง

นายณัฐพัชร      เจียรวงศ กรรมการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายเกษมสันต    วีระกุล กรรมการ

          ดําเนินชาญวนิชย กรรมการ/ประธานคณะกรรมการบริหาร

ลงทุน

นายกรณ          ชินสวนานนท กรรมการผูจัดการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท

กรรมการของบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการทบทวน และใหความเห็นชอบกับนโยบาย

เนินงานของบริษัท ดังตอไปนี้ 

วางแผน กําหนดนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และอนุมัติแผนการดําเนินงาน

ระยะยาว 

พิจารณาอนุมัติโครงสรางการบริหาร แผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําป

วาจางหรือเลิกจาง รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดือน สวัสดิการตางๆ ของผูบริหาร

ระดับกรรมการผูจัดการ  

พิจารณาอนุมัติมอบหมายหรือกําหนดอํานาจดําเนินการใหฝายบริหารระดับตางๆ 

ปฏิบัต ิ

ตําแหนง 

ประธานคณะกรรมการ 

กรรมการบริหาร/กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการ

ลงทุน 

กรรมการผูจัดการ/กรรมการบริหาร/

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

กรรมการของบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการทบทวน และใหความเห็นชอบกับนโยบาย

วางแผน กําหนดนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และอนุมัติแผนการดําเนินงาน

พิจารณาอนุมัติโครงสรางการบริหาร แผนการดําเนินงาน และงบประมาณประจําป 

วาจางหรือเลิกจาง รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดือน สวัสดิการตางๆ ของผูบริหาร

พิจารณาอนุมัติมอบหมายหรือกําหนดอํานาจดําเนินการใหฝายบริหารระดับตางๆ 



 

(2.5) ติดตาม ประเมินผลตรวจสอบการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามแผน

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติไวหรือไม ฯลฯ

2.3.2. ผูบริหาร 

 

  

 

 

 

 

 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

 (1) บริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งและมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

 (2) บริหารและดําเนินธุรกิจ ภายใตกฎหมาย และใหเปนไปตาม พ

และหรือคําสั่งนายทะเบียน

  (3) ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  (4) ดําเนินการใหมี

งบประมาณตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และใหรายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณ

ที่ไดรับอนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน 

  (5) บังคับบัญชาพนักงานและลูกจาง รวมถึงการบรรจุ แตงตั้

คาจาง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนใหออกจากตําแหนงตามระเบียบ  ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ บริษัทกําหนด 

  (6) มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ

การมอบอํานาจชวง   และ

มอบอํานาจ และ/หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ

กําหนดไว  

  (7) เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

 

ลําดับ ชื่อ 

1 นายกรณ       ชินสวนานนท

2 นายสมศักดิ์  ไชยเดช

3 นายธวัช        จิตรไกรสร

4 นายธัญญะ    ซื่อวาจา

5 นางสาวเพชรรัตน วานิชยชาติ

6 นายชัยวัฒน เพ็งบุญ
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ติดตาม ประเมินผลตรวจสอบการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามแผน

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติไวหรือไม ฯลฯ 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ 

บริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งและมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท  

บริหารและดําเนินธุรกิจ ภายใตกฎหมาย และใหเปนไปตาม พ

และหรือคําสั่งนายทะเบียน 

ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ดําเนินการใหมีการจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท  รวมถึงแผนงานและ

งบประมาณตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และใหรายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณ

ที่ไดรับอนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกเดือน  

บังคับบัญชาพนักงานและลูกจาง รวมถึงการบรรจุ แตงตัง้ ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือ

คาจาง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนใหออกจากตําแหนงตามระเบียบ  ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการ

หรือ บริษัทกําหนด  

มีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะแทนไดโดย

การมอบอํานาจชวง   และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือ

หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ

เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 

สกุล ตําแหนง

นายกรณ       ชินสวนานนท กรรมการผูจัดการ

นายสมศักดิ์  ไชยเดช 
รองกรรมการผูจัดการอาวุโส

สายงานปฎิบัติการ สายงานการเงินและการลงทุน

นายธวัช        จิตรไกรสร ผูชวยกรรมการผูจัดการ

นายธัญญะ    ซื่อวาจา ผูชวยกรรมการผูจัดการ

นางสาวเพชรรัตน วานิชยชาติ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  

นายชัยวัฒน เพ็งบุญ ผูชวยกรรมการผูจัดการ  ฝาย 

ติดตาม ประเมินผลตรวจสอบการดําเนินงานของฝายบริหารวาเปนไปตามแผนงาน

บริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งและมติ

บริหารและดําเนินธุรกิจ ภายใตกฎหมาย และใหเปนไปตาม พ.ร.บ.ประกันชีวิต และประกาศ

ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

การจัดทําและสงมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัท  รวมถึงแผนงานและ

งบประมาณตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และใหรายงานความกาวหนาตามแผนงานและงบประมาณ

ง ถอดถอน เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือ

คาจาง ลงโทษทางวินัย ตลอดจนใหออกจากตําแหนงตามระเบียบ  ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการ

หรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะแทนไดโดย

หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือ

หรือ ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท

เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท  

ตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ 

รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

สายงานการเงินและการลงทุน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  ฝายการเงินและการบัญชี 

ผูชวยกรรมการผูจัดการ  ฝายกํากับการปฏิบัติงาน 

  ฝายพิจารณารับประกันภัย 

ฝาย Wealth Management 



 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูบริหาร

 (1) รับผิดชอบบริหารจัดการและควบคุมดูแลงานในหนวยงานใหสําเร็จลุลวงไปโดยถูกตองเรียบรอย 

อาทิเชน ติดตามหนี้สินของบริษัท ควบคุมดูแลงานดานการตอสูคดี หรือถูกยื่นอนุญาโตตุลาการ จัดทําหรือ 

ตรวจสอบนิติกรรมสัญญา 

ในปญหาขอกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

 (2) จัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการกํากับการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมดูแลให

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ บริษัทดําเนินไปตามนโยบายบริ

คณะกรรมการบริษัท 

 (3) ดําเนินการใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการกํากับการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมดูแล

ใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทดําเนินไปตามขอกําหนดของสํานักงาน คปภ

ดํารงเงินกองทุนของบริษัท

 

2.4 คณะกรรมการชุดยอย 

บริษัทไดแตตั้ งคณะกรรมการชุดยอย ออกเปน 

คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ

มีขอบเขตและอํานาจหนาที่  ดังตอไปนี้ 

 

2.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํา

 

ลําดับ                   

1. นายนึกรัก         ใบเงิน

2. นายวิชัย           หาญสุทธิวารินทร

3. นางสาวชลธิชา    

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

(1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ

เปดเผยขอมูลที่สําคัญโดยครบถวนและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

(2) สอบทานและประเมินผลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

มาตรฐานสากล รวมถึงกําหนดอํานาจหนาที่

(3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการประกันชีวิต

คปภ. และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของผูบริหาร 

รับผิดชอบบริหารจัดการและควบคุมดูแลงานในหนวยงานใหสําเร็จลุลวงไปโดยถูกตองเรียบรอย 

อาทิเชน ติดตามหนี้สินของบริษัท ควบคุมดูแลงานดานการตอสูคดี หรือถูกยื่นอนุญาโตตุลาการ จัดทําหรือ 

ตรวจสอบนิติกรรมสัญญา การจดทะเบียนตางๆกับหนวยงานราชการ รวมทั้งการใหคําปรึกษา หรือความเห็น

ในปญหาขอกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

จัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการกํากับการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมดูแลให

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ บริษัทดําเนินไปตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติจาก

ดําเนินการใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการกํากับการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมดูแล

ใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทดําเนินไปตามขอกําหนดของสํานักงาน คปภ

ดํารงเงินกองทุนของบริษัท 

 

บริษัทไดแตตั้ งคณะกรรมการชุดยอย ออกเปน 4 คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการชุดยอย  

มีขอบเขตและอํานาจหนาที่  ดังตอไปนี้  

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย  

                  รายช่ือ      ตําแหนง

นายนึกรัก         ใบเงิน ประธานคณะกรรมกา

นายวิชัย           หาญสุทธิวารินทร กรรมการตรวจสอบ

นางสาวชลธิชา    จิตราอาภรณ กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ

เปดเผยขอมูลที่สําคัญโดยครบถวนและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

สอบทานและประเมินผลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน

และระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และรัดกุม ตามกรอบที่ไดรับการยอมรับเปน

รวมถึงกําหนดอํานาจหนาที ่ความรับผิดชอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน

สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการประกันชีวิต

และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

รับผิดชอบบริหารจัดการและควบคุมดูแลงานในหนวยงานใหสําเร็จลุลวงไปโดยถูกตองเรียบรอย 

อาทิเชน ติดตามหนี้สินของบริษัท ควบคุมดูแลงานดานการตอสูคดี หรือถูกยื่นอนุญาโตตุลาการ จัดทําหรือ 

การจดทะเบียนตางๆกับหนวยงานราชการ รวมทั้งการใหคําปรึกษา หรือความเห็น

จัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการกํากับการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมดูแลให

หารความเสี่ยงที่ไดรับอนุมัติจาก

ดําเนินการใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการกํากับการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมดูแล

ใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทดําเนินไปตามขอกําหนดของสํานักงาน คปภ. พื่อประโยชนในการ

คณะ คือ คณะกรรมการบริหาร 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการชุดยอย  

ตําแหนง 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ ถูกตอง เชื่อถือได มีการ

เปดเผยขอมูลที่สําคัญโดยครบถวนและเปนไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

สอบทานและประเมินผลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน

ตามกรอบที่ไดรับการยอมรับเปน

ความรับผิดชอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการประกันชีวิต ขอกําหนดของสํานักงาน 



 

(4) พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ

บริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว

ประชุมดวย อยางนอยปละหนึ่งครั้ง

(5) ใหขอเสนอแนะแกฝายบริหารเพื่อการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

กระทํา ดังตอไปนี ้

 (5.1) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

 (5.2) การทุจริต

 (5.3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยการประกันชีวิต

บริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด

(5) แสดงความเห็นประกอบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมตอ

คณะกรรมการบริษัท

 

2.4.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีจํานวน 

 

ลําดับ 

1. นางสาวชลธิชา 

2. นายณัฐพัชร 

3. นายสมศักดิ์ 

4. นายกรณ 

5. นายธวัช 

6. นายธัญญะ              

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

(1) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

โดยตองครอบคลุมความเสี่ยงที่สําคัญ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

ประกันภัย (Insurance Risk) 

(Operational Risk) ความเสี่ยงดานตลาด 

(2) ประเมินความเพียงพอของมาตรการบริหารความเสี่ยงรวมถึงประสิทธิภาพในการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัท  

37 

พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขาประชุมรวมกับผูสอบบัญชี

อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

ใหขอเสนอแนะแกฝายบริหารเพื่อการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอสงสัยวา

รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

การทุจริต มีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน

การฝาฝนกฎหมายวาดวยการประกันชีวิต หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจข

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบกําหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะตองรายงานตอสํานักงาน คปภ

สดงความเห็นประกอบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมตอ

คณะกรรมการบริษัท และปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มีจํานวน 6  ทาน ประกอบดวย

รายช่ือ ตําแหนง

นางสาวชลธิชา  จิตราอาภรณ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณัฐพัชร  เจียรวงศ   กรรมการบริหารความเสี่ยง

 ไชยเดช กรรมการบริหารความเสี่ยง

ชินสวนานนท กรรมการบริหารความเสี่ยง

จิตรไกรสร กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธัญญะ              ซื่อวาจา กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

โดยตองครอบคลุมความเสี่ยงที่สําคัญ ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

Insurance Risk) ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk) และความเสี่ยงดานเครดิต 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการบริหารความเสี่ยงรวมถึงประสิทธิภาพในการบริหาร

พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของ

รวมทั้งเขาประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารเขารวม

ใหขอเสนอแนะแกฝายบริหารเพื่อการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางมี

และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาที่

สอบพบหรือมีขอสงสัยวา มีรายการหรือการ

หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาตามที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตองรายงานตอสํานักงาน คปภ. โดยไมชักชา 

สดงความเห็นประกอบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมตอ

ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทาน ประกอบดวย 

ตําแหนง 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

Strategic Risk) ความเสี่ยงดานการ 

Liquidity Risk) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 

และความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk)  

ประเมินความเพียงพอของมาตรการบริหารความเสี่ยงรวมถึงประสิทธิภาพในการบริหาร



 

(3) จัดใหมีการประชุมเปนประจําอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึง

ความ คืบหนาในการบริหารความเสี่ยง และใหขอเสนอแนะในสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไข เพื่อใหสอดคลอง

กับกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธที่กําห

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง

(4) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใน

องคกรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ

(5) สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลและประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบ

คณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 

 

2.4.3 คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการลงทุน  มีจํานวน 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

(1) พิจารณาใหความเห็นชอบกฎระเบียบ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท เพื่อให

เปนไปตามหลักเกณฑขอกําหนดตาม ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย  

(2) กําหนดนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมและยืดหยุนไดตามสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป โดย

คํานงึถึงความเสี่ยง และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

(3) กระทําการเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดดําเนินการลงทุนตามนโยบายที่ไดรับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท  

(4) พิจารณาและอนุมัติการลงทุนตามระดับของอํานาจอนุมัติ 

อนุมัติของผูบริหาร)  

(5) กํากับดูแลสถานะของเงินกองทุนของบริษัท 

(6) สอบท

เปลี่ยนแปลงไป  

 

 

 

ลําดับ  

1. นายกรณ    

2. นางวัลยา    

3. นายสมศักดิ์    ไชยเดช
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จัดใหมีการประชุมเปนประจําอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึง

คืบหนาในการบริหารความเสี่ยง และใหขอเสนอแนะในสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไข เพื่อใหสอดคลอง

กับกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธที่กําห

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง  

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใน

องคกรอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  

สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลและประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบ

คณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุน  มีจํานวน 3  ทาน ประกอบดวย 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

พิจารณาใหความเห็นชอบกฎระเบียบ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท เพื่อให

เปนไปตามหลักเกณฑขอกําหนดตาม ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

กําหนดนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมและยืดหยุนไดตามสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป โดย

งถึงความเสี่ยง และกฎหมายที่เกี่ยวของ  

กระทําการเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดดําเนินการลงทุนตามนโยบายที่ไดรับความเห็นชอบ

พิจารณาและอนุมัติการลงทุนตามระดับของอํานาจอนุมัติ 

กํากับดูแลสถานะของเงินกองทุนของบริษัท  

สอบทานและปรับเปลี่ยนนโยบายการลงทุน เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

    รายช่ือ ตําแหนง

นายกรณ      ชินสวนานนท  ประธานคณะกรรมการลงทุน

นางวัลยา      ดําเนินชาญวนิชย กรรมการลงทุน

นายสมศักดิ์    ไชยเดช กรรมการลงทุน

จัดใหมีการประชุมเปนประจําอยางนอยทุกไตรมาส เพื่อติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึง

คืบหนาในการบริหารความเสี่ยง และใหขอเสนอแนะในสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไข เพื่อใหสอดคลอง 

กับกรอบการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธที่กําหนดตามความ เหมาะสม และ

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายใน

สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลและประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับ 

พิจารณาใหความเห็นชอบกฎระเบียบ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท เพื่อให

เปนไปตามหลักเกณฑขอกําหนดตาม ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

กําหนดนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมและยืดหยุนไดตามสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป โดย

กระทําการเพื่อใหแนใจวาบริษัทไดดําเนินการลงทุนตามนโยบายที่ไดรับความเห็นชอบ

พิจารณาและอนุมัติการลงทุนตามระดับของอํานาจอนุมัติ (กรณีการลงทุนเกินอํานาจ

เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่

ตําแหนง 

ประธานคณะกรรมการลงทุน 

กรรมการลงทุน 

กรรมการลงทุน 



 

2.4.4 คณะกรรมการอื่นๆ 

คณะกรรมการบริหาร  มีจํานวน 

 

ลําดับ  

1. นางวัลยา    ดําเนินชาญวนิชย

2. นายวิชัย     

3. นายธนชัย    

4. นายกรณ     

 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

(1) ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท ในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญ

ตอกลยุทธขององคกรและทิศ ทางการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร รวมทั้ง

สรางระบบการทํางานของบริษัท ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ  

(2) ติดตาม กํากับ และควบคุมการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงานที่ไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหนาที่ตองรายงานผลการ

ดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 

(3) คัดเลือกและแตงตั้งบุคคลที่มี

ผูอํานวยการฝายขึ้นไป พรอมทั้งพิจารณากําหนดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม 

(4) พิจารณากลั่นกรองการใชจายเงินเพื่อดําเนินการตางๆ ในสวนที่เกินกวาอํานาจหรือเกิน

กวาวงเงินอนุมัติของ กรรมการผูจัดการ เพื่อเสนอคณะกรรม

(5) พิจารณากลั่นกรองการมอบอํานาจดําเนินการของบริษัทเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท

สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(6) มอบหมายเพื่อใหบุคคลหนึ่ ง  หรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทน

คณะกรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน

เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได 

(7) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

  

2.5 การสรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร

บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑ วิธีก

อิสระ และผูบริหาร ที่มีคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ตรงกับความตองการของบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ ชื่อเสียง ประสบการณ และเกียรติประวัติที่ดี และใหความสําคัญใน

คัดเลือกบุคคลที่มีทักษะประสบการณที่มีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัท และในการสรรหากรรมการ 

กรรมการอิสระ และผูบริหาร บริษัทไดดําเนินการอยางโปรงใส ซึ่งเปนไปตามหลักของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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คณะกรรมการอื่นๆ - คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหาร  มีจํานวน 4  ทาน ประกอบดวย 

       รายช่ือ              

นางวัลยา    ดําเนินชาญวนิชย   ประธานคณะกรรมการบริหาร

 หาญสุทธิวารินทร กรรมการบริหาร

   ธนชัยอารีย กรรมการบริหาร

นายกรณ     ชินสวนานนท กรรมการบริหาร

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท ในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญ

ตอกลยุทธขององคกรและทิศ ทางการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร รวมทั้ง

สรางระบบการทํางานของบริษัท ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ติดตาม กํากับ และควบคุมการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงานที่ไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหนาที่ตองรายงานผลการ

ดําเนินงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา  

คัดเลือกและแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนงผูบริหารในระดับ

พรอมทั้งพิจารณากําหนดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม 

พิจารณากลั่นกรองการใชจายเงินเพื่อดําเนินการตางๆ ในสวนที่เกินกวาอํานาจหรือเกิน

กวาวงเงินอนุมัติของ กรรมการผูจัดการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

พิจารณากลั่นกรองการมอบอํานาจดําเนินการของบริษัทเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท

สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

มอบหมายเพื่อใหบุคคลหนึ่ ง  หรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทน

กรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน

เปลี่ยนแปลงหรือแกไขอํานาจนั้นๆ ได  

ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การสรรหาและแตงตั้งคณะกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 

บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาเปนกรรมการ กรรมการ

อิสระ และผูบริหาร ที่มีคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ตรงกับความตองการของบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ ชื่อเสียง ประสบการณ และเกียรติประวัติที่ดี และใหความสําคัญใน

คัดเลือกบุคคลที่มีทักษะประสบการณที่มีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัท และในการสรรหากรรมการ 

กรรมการอิสระ และผูบริหาร บริษัทไดดําเนินการอยางโปรงใส ซึ่งเปนไปตามหลักของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

             ตําแหนง 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท ในการตัดสินใจในประเด็นที่สําคัญ

ตอกลยุทธขององคกรและทิศ ทางการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากร รวมทั้ง

สรางระบบการทํางานของบริษัท ใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ติดตาม กํากับ และควบคุมการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงานที่ไดรับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีหนาที่ตองรายงานผลการ

คุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนงผูบริหารในระดับ

พรอมทั้งพิจารณากําหนดผลประโยชนตอบแทนที่เหมาะสม  

พิจารณากลั่นกรองการใชจายเงินเพื่อดําเนินการตางๆ ในสวนที่เกินกวาอํานาจหรือเกิน

การบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

พิจารณากลั่นกรองการมอบอํานาจดําเนินการของบริษัทเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท

สําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  

มอบหมายเพื่อใหบุคคลหนึ่ ง  หรือหลายบุคคลมีอํานาจกระทําการใดๆ แทน

กรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน

าร และข้ันตอนในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมมาเปนกรรมการ กรรมการ

อิสระ และผูบริหาร ที่มีคุณสมบัติ ความรูความสามารถ ตรงกับความตองการของบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณา โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ ชื่อเสียง ประสบการณ และเกียรติประวัติที่ดี และใหความสําคัญในการ

คัดเลือกบุคคลที่มีทักษะประสบการณที่มีความจําเปนตอการประกอบธุรกิจของบริษัท และในการสรรหากรรมการ 

กรรมการอิสระ และผูบริหาร บริษัทไดดําเนินการอยางโปรงใส ซึ่งเปนไปตามหลักของการกํากับดูแลกิจการที่ดี   



 

 

2.5.1 การสรรหากรรมการ และกรรมการอิสระ

2.5.1.1. 

การเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ

หุน โดยบริษัทไดพิจารณาคัดเลือก และเสนอแนะบุคคลที่สมควรจะไดรับการเสนอชื่อใหเปนกรรมการของบริษัท ให

ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้ง ทั้งนี้ บริษัท 

เหมาะสมเขาไปเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใหฝายพัฒนาบุคคลากร เพื่อดําเนินการสรรหา และเสนอในการประชุม

เลือกตั้งกรรมการ การลงมติจะใชหลักเกณฑ และวิธีการตามขอบังคับของบริษัท ดังนี้

(1

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร

กฎหมายวาดวยการประกันชีวิตกําหนด

(2

หุนตอหนึ่งเสียง ซึ่งผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับล

เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขา

(3

กรรมการที่พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได

(4

ตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา

รวมไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(5

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณ

ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแต วาระของกรรมการจะเหลือนอ

แทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน

มติของกรรมการขางตนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 

กรรมการที่ยังเหลืออยู 

(6

ยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปเพียงเทาที่จําเปนจนกวากรรมการชุดใ

ที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอ่ืน ในกรณที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้ง

คณะกรรมการชุดใหมภายใน 1 เดือน นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุ

40 

การสรรหากรรมการ และกรรมการอิสระ 

. การสรรหากรรมการ 

การเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ

หุน โดยบริษัทไดพิจารณาคัดเลือก และเสนอแนะบุคคลที่สมควรจะไดรับการเสนอชื่อใหเปนกรรมการของบริษัท ให

ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้ง ทั้งนี้ บริษัท ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลที่ตนเองเห็นวามีความ

เหมาะสมเขาไปเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใหฝายพัฒนาบุคคลากร เพื่อดําเนินการสรรหา และเสนอในการประชุม

เลือกตั้งกรรมการ การลงมติจะใชหลักเกณฑ และวิธีการตามขอบังคับของบริษัท ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และจะตองมีกรรมการซึ่งมีสัญชาติไทยตามอัตราสวนที่

กฎหมายวาดวยการประกันชีวิตกําหนด 

2) การเลือกตั้งกรรมการใหกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน

ซึ่งผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ

เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขา

3) ในการประชุมสามัญผูถือหุนทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนง

กรรมการที่พนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกตั้งกลับเขามาเปนกรรมการใหมได  

4) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออก

ตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

รวมไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5) ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และมีลักษณะไมตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแต วาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขามาเปนกรรมการ

แทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน

มติของกรรมการขางตนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 

6) ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนง

ยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปเพียงเทาที่จําเปนจนกวากรรมการชุดใ

ที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอ่ืน ในกรณที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้ง

เดือน นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุ

การเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ

หุน โดยบริษัทไดพิจารณาคัดเลือก และเสนอแนะบุคคลที่สมควรจะไดรับการเสนอชื่อใหเปนกรรมการของบริษัท ให

ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลที่ตนเองเห็นวามีความ

เหมาะสมเขาไปเปนกรรมการของบริษัท เพื่อใหฝายพัฒนาบุคคลากร เพื่อดําเนินการสรรหา และเสนอในการประชุม

 

และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

และจะตองมีกรรมการซึ่งมีสัญชาติไทยตามอัตราสวนที่

การเลือกตั้งกรรมการใหกระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยการลงคะแนนเสียงหนึ่ง

ซึ่งผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได  

งมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการ

เทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด  

ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 และ

ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออก

ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับ

รวมไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

สมบัติ และมีลักษณะไมตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการ

เดือน บุคคลซึ่งเขามาเปนกรรมการ

แทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน 

มติของกรรมการขางตนตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

ในกรณีที่กรรมการพนจากตําแหนงทั้งคณะ ใหคณะกรรมการที่พนจากตําแหนง

ยังคงอยูรักษาการในตําแหนงเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทตอไปเพียงเทาที่จําเปนจนกวากรรมการชุดใหมเขารับหนา

ที่ เวนแตศาลจะมีคําสั่งเปนอยางอ่ืน ในกรณที่คณะกรรมการพนจากตําแหนงตามคําสั่งศาล 

คณะกรรมการที่พนจากตําแหนง ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้ง

เดือน นับแตวันพนจากตําแหนง โดยสงหนังสือนัดประชุมไปยังผูถือหุนไมนอยกวา 7 



 

วัน กอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 

จะตองโฆษณาเปนระยะเวลา 3 วัน ติดตอกัน

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย

จํานวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถาจํา

ที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

นั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูอ

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระนี้อาจไดรับเลือกใหเขามารับตําแหนงอีกก็ได

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการอาจพนตําแหนงเมื่อ

จํากัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพย

ประกันวินาศภัย หรือกฎหมายวาดวยการประกันชีวิตกําหนด

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองห

ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน มติของ

กรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดว

เหลืออยู 

ไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี หรือเปนผูมีประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันภัย และไมมี

ลักษณะตองหาม ดังตอไปนี ้

ในชวงเวลาที่บริษัทนั้นถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิตหรือ

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย เวนแตเปนผูซึ่งนายทะเบียนดวยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเชนวานั้นในชวงเวลาดังกลาว

ไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิต เวนแตจะไดรับยกเวนตามหลักเกณฑ

วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการประกาศกําหนด

41 

วัน กอนวันประชุม และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพไมนอยกวา 3 

วัน ติดตอกัน 

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย

โดยอัตรา ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียง

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

นั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูอ

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระนี้อาจไดรับเลือกใหเขามารับตําแหนงอีกก็ได 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการอาจพนตําแหนงเมื่อ

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายวาดวยการ

ประกันวินาศภัย หรือกฎหมายวาดวยการประกันชีวิตกําหนด

(4) ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

(5) ศาลมีคําสั่งใหออก 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

คณะกรรมการอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการ

ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง 

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน มติของ

กรรมการตามวรรคหนึ่งตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3

โดยพระราชบัญญัติประกันชีวิต กําหนดวา กรรมการตองมีคุณวุฒิทางการศึกษา

ไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี หรือเปนผูมีประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันภัย และไมมี

 

(1) เปนหรือเคยเปนบุคคลลมละลาย 

(2) เคยตองคําพิพากษาถึงที่สุดใหลงโทษจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย

(3) เคยเปนกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งมีอํานาจกระทําการแทนบริษัท

ในชวงเวลาที่บริษัทนั้นถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิตหรือ

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย เวนแตเปนผูซึ่งนายทะเบียนดวยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเชนวานั้นในชวงเวลาดังกลาว

(4) เปนกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งมีอํานาจกระทําการแทนบริษัทอื่นที่

ไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิต เวนแตจะไดรับยกเวนตามหลักเกณฑ

วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการประกาศกําหนด 

3 วันกอนวันประชุมดวย โดย

ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย

นวนกรรมการจะแบงออกใหเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลเคียง

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

นั้น ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง 

นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการอาจพนตําแหนงเมื่อ 

ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

หลักทรัพยหรือกฎหมายวาดวยการ

ประกันวินาศภัย หรือกฎหมายวาดวยการประกันชีวิตกําหนด 

ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

ามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการ

เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน บุคคลซึ่งเขาเปน

กรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน มติของ

3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยัง

โดยพระราชบัญญัติประกันชีวิต กําหนดวา กรรมการตองมีคุณวุฒิทางการศึกษา

ไมต่ํากวาระดับปริญญาตรี หรือเปนผูมีประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันภัย และไมมี

เคยตองคําพิพากษาถึงที่สุดใหลงโทษจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย 

หรือบุคคลซึ่งมีอํานาจกระทําการแทนบริษัท

ในชวงเวลาที่บริษัทนั้นถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิตหรือ

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย เวนแตเปนผูซึ่งนายทะเบียนดวยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเชนวานั้นในชวงเวลาดังกลาว 

เปนกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งมีอํานาจกระทําการแทนบริษัทอื่นที่

ไดรับใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิต เวนแตจะไดรับยกเวนตามหลักเกณฑ



 

กระทําการแ

สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยซึ่งมีหนาที่เกี่ยวกับการควบคุมบริษัท เวนแต

กรณีของบริษัทที่เปนรัฐวิสาหกิจ หรือไดรับค

ชวยเหลือการดําเนินงานของบริษัทหรือเปนผูไดรับแตงตั้งตามมาตรา 

รับผิดชอบหรือความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพในฐานะเชนนั้นจักตองมีตามวิสัย

และพฤติการณ

 

2.5.1.2 

ค

อิสระ เขารวมในคณะกรรมการบริษัท

กรรมการทั้งคณะ  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

บริษัท โดยคุณสมบัติของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติ และจะตองไมมีลักษณะ

ตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่

การศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป

ธุรกิจ หรือการงานที่เกี่ยวของกับบริษัทประกันภัยอันอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน และ

จะตองมีคุณสมบัติดังนี ้ 

(1

บริษัทรวมหรือบริษัทที่เก่ียวของ ทั้งนี้ใหนับรวมถึง

(2

บริษัทที่เก่ียวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทประกันภัย รวมทั้ง ไมเปนลูกจาง หรือพนักงานที่ไดรับเงินเดือน

ประจําจากบริษัทประกันภัย บริษัทใ

ประกันภัย นอกจากนี้จะตองไมเปนที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทประกันภัยบริษัทในเครือ บริษัท

รวม บริษัทที่เก่ียวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทประกันภัย

(3

การบริหารงานในบริษัทประกันภัย บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท

ประกันภัย 
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(5) ถูกถอดถอนจากการเปนกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งมีอํานาจ

กระทําการแทนบริษัทตามมาตรา 54 

(6) เปนขาราชการการเมืองหรือผูดํารงตําแหนงทางการเมือง

(7) เปนขาราชการหรือพนักงานของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและ

สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยซึ่งมีหนาที่เกี่ยวกับการควบคุมบริษัท เวนแต

กรณีของบริษัทที่เปนรัฐวิสาหกิจ หรือไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการเพื่อ

ชวยเหลือการดําเนินงานของบริษัทหรือเปนผูไดรับแตงตั้งตามมาตรา 

(8) มีประวัติเสียหายหรือดําเนินกิจการใดที่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

รับผิดชอบหรือความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพในฐานะเชนนั้นจักตองมีตามวิสัย

และพฤติการณ 

2 การสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี

เขารวมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ อิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการ

โดยคุณสมบัติของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติ และจะตองไมมีลักษณะ

ตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และพระราชบัญญัติประกันชีวิต รวมถึงประกาศ

ระเบียบที่เกี่ยวของ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ

เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ 

ธุรกิจ หรือการงานที่เกี่ยวของกับบริษัทประกันภัยอันอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน และ

1) ไมถือหุนเกินรอยละ 0.5 ของทุนชําระแลวของบริษัทประกันภัย บริษัทในเครือ 

บริษัทรวมหรือบริษัทที่เก่ียวของ ทั้งนี้ใหนับรวมถึงหุนที่ถืออยูโดยผูที่เก่ียวของดวย 

2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทประกันภัย บริษัทในเครือ บริษัทรวม 

บริษัทที่เก่ียวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทประกันภัย รวมทั้ง ไมเปนลูกจาง หรือพนักงานที่ไดรับเงินเดือน

ประจําจากบริษัทประกันภัย บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท

ประกันภัย นอกจากนี้จะตองไมเปนที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทประกันภัยบริษัทในเครือ บริษัท

รวม บริษัทที่เก่ียวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทประกันภัย 

3) ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและ

การบริหารงานในบริษัทประกันภัย บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท

ถูกถอดถอนจากการเปนกรรมการ ผูจัดการ หรือบุคคลซึ่งมีอํานาจ

เปนขาราชการการเมืองหรือผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 

เปนขาราชการหรือพนักงานของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและ

สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยซึ่งมีหนาที่เกี่ยวกับการควบคุมบริษัท เวนแต

วามเห็นชอบจากคณะกรรมการเพื่อ

ชวยเหลือการดําเนินงานของบริษัทหรือเปนผูไดรับแตงตั้งตามมาตรา 54 

มีประวัติเสียหายหรือดําเนินกิจการใดที่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

รับผิดชอบหรือความรอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพในฐานะเชนนั้นจักตองมีตามวิสัย

แลวแตกรณี) เปนผูแตงตั้งกรรมการ

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแตงตั้งกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ

อิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการ

โดยคุณสมบัติของผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติ และจะตองไมมีลักษณะ

และพระราชบัญญัติประกันชีวิต รวมถึงประกาศ 

และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิ 

และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อ

ทั้งนี้  กรรมการอิสระจะตองไมมี

ธุรกิจ หรือการงานที่เกี่ยวของกับบริษัทประกันภัยอันอาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจโดยอิสระของตน และ

ของทุนชําระแลวของบริษัทประกันภัย บริษัทในเครือ 

 

ไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัทประกันภัย บริษัทในเครือ บริษัทรวม 

บริษัทที่เก่ียวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทประกันภัย รวมทั้ง ไมเปนลูกจาง หรือพนักงานที่ไดรับเงินเดือน

นเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท

ประกันภัย นอกจากนี้จะตองไมเปนที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจากบริษัทประกันภัยบริษัทในเครือ บริษัท

ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงินและ

การบริหารงานในบริษัทประกันภัย บริษัทในเครือ บริษัทรวม บริษัทที่เกี่ยวของ หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท



 

(4

บริษัทประกันภัย เมื่อมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ

แตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน

กรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยั

 

2.5.1.3 

หลักเกณการสรรหา 

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการอิสระ รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตาม

กระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนให

เปนผูแตงตั้งกรรมการตอไป 

(1) 

คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท 

ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันชีวิต หรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท เ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมีความมั่นคง และยั่งยืน

(2) 

เปนกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตาม

หลักเกณฑที่สํานักงาน คปภ. 

(3) 

ตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององคกร เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอ

ใหดํารงตําแหนงตอ หลักเกณฑการประกาศรับสมัครตําแหนงกรรมการ หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอ

ชื่อกรรมการ หลักเกณฑการใชบริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑการพิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ 

หรือหลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เปนตน  

 

วิธีการ และขั้นตอนการสรรหา 

คณะกรรมการแลว ใหคณะกรรมการ

ดังตอไปนี้ประกอบ 

(1

ประโยชนกับบริษัทที่มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนินกิจการอยู  เพื่อให

คณะกรรมการบริษัทมีองคประกอบตามที่กําหนด โดยจัดทําเป

กรรมการมีความสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท

(2

ของ สํานักงาน คปภ. หรือไม 

(3

ตําแหนงอีกวาระอาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในชวงที่ดํารงตําแหนง รวมถึงควรพิจารณาถึงจํานวนบริษัทที่
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4) ไมเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารระดับสูงหรือผูถื

เมื่อมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ

แตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน

กรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยงัเหลืออยูของกรรมการอิสระที่ตนแทน

3 หลักเกณฑ วิธีการ และขั้นตอนการสรรหา 

หลักเกณการสรรหา  บริษัทไดพิจารณาหลักเกณฑ และกระบวนการในการสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการอิสระ รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตาม

กระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนให

 

(1) บริษัทกําหนดโครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการ โดยคํานึงถึงจํานวน

รรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการดานทักษะ 

ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันชีวิต หรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท เ

สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมีความมั่นคง และยั่งยืน 

(2) พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ โดยพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมา

เปนกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตาม

. กําหนด 

(3) กําหนดหลักเกณฑในการสรรหากรรมการ และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององคกร เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอ

ใหดํารงตําแหนงตอ หลักเกณฑการประกาศรับสมัครตําแหนงกรรมการ หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอ

อกรรมการ หลักเกณฑการใชบริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑการพิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ 

หรือหลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เปนตน   

วิธีการ และขั้นตอนการสรรหา เมื่อไดกําหนดรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเปน

คณะกรรมการแลว ใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาคัดกรองตามที่คณะกรรมการกําหนดและตามเงื่อนไข 

1) พิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปน

ประโยชนกับบริษัทที่มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนินกิจการอยู  เพื่อให

คประกอบตามที่กําหนด โดยจัดทําเปน Board Skill Matrix 

กรรมการมีความสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2) ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นวามีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนด

 

3) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเปนกรรมการเดิมที่จะกลับเขาดํารง

ตําแหนงอีกวาระอาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในชวงที่ดํารงตําแหนง รวมถึงควรพิจารณาถึงจํานวนบริษัทที่

ไมเปนผูที่เกี่ยวของหรือญาติสนิทของผูบริหารระดับสูงหรือผูถือหุนรายใหญของ

เมื่อมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจ

แตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดยกรรมการอิสระที่เขาเปน

งเหลืออยูของกรรมการอิสระที่ตนแทน   

บริษัทไดพิจารณาหลักเกณฑ และกระบวนการในการสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ และกรรมการอิสระ รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตาม

กระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไว เสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนให

บริษัทกําหนดโครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการ โดยคํานึงถึงจํานวน

และความซับซอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการดานทักษะ 

ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันชีวิต หรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท เพื่อ

โดยพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมา

เปนกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปนอิสระอยางนอยตองเปนไปตาม

กําหนดหลักเกณฑในการสรรหากรรมการ และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อดํารง

ตําแหนงกรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององคกร เชน หลักเกณฑการพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอ

ใหดํารงตําแหนงตอ หลักเกณฑการประกาศรับสมัครตําแหนงกรรมการ หลักเกณฑการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอ

อกรรมการ หลักเกณฑการใชบริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑการพิจารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ 

เมื่อไดกําหนดรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเปน

บริษัท พิจารณาคัดกรองตามที่คณะกรรมการกําหนดและตามเงื่อนไข 

พิจารณาความเหมาะสมของความรู ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เปน

ประโยชนกับบริษัทที่มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดําเนินกิจการอยู  เพื่อให

Board Skill Matrix ซึ่งชวยทําใหการสรรหา

ตรวจสอบบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นวามีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอกําหนด

าร โดยหากเปนกรรมการเดิมที่จะกลับเขาดํารง

ตําแหนงอีกวาระอาจพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในชวงที่ดํารงตําแหนง รวมถึงควรพิจารณาถึงจํานวนบริษัทที่



 

กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไมควรเกิน 

จดทะเบียน เพื่อใหมั่นใจวาประสิทธิภาพการทํา

(4

เปนกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ สํานักงาน คปภ

ความจําเปนในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม กรณีที่ปรากฏวามีกรรมกา

เพื่อใหโครงสรางกรรมการของบริษัทเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

(5

เดิมที่จะกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระ ควรมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องนับจากวันที่

ตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรกไมเกิน 

พิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาวดวย

(6

คัดเลือกเรียงตามลําดับเสนอคณะกรรมการพิจารณา

(7

เพื่อจะไดมั่นใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีจะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือ

หุน 

 

2.5.1.4 

บริษัท 

และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันชีวิต หรือธุรกิจเกี่ยวกับสถาบันการเงิน โดยดําเนินการคัดเลือก

ตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเปนบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ผูบริหารของบริษัท  ไดแก  กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการอาวุโส รอง

กรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ  โดยผูบริหารสามารถดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นได หากเปนกรณี

ดังตอไปนี ้

(1) 

กําไร หรือองคกรภาคเอกชนที่ตั้งขึ้นเพ่ือประโยชนสวนรว

(2) 

ตั้งขึ้นเพื่อการคา และไมขัดกับผลประโยชนของบริษัท แล

แกบริษัท 

(3) 

ทะเบียนที่ประกอบธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาคัดเลือก และแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ ซึ่งทําหนาที่บริหารกิจการของบริษัท ในสวนของการแตงตั้งผูบริหารของบริษัท ให

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเปนผูไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งบุคคลที่ มีความรู

44 

กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไมควรเกิน 

วาประสิทธิภาพการทํางานจะไมลดลง 

4) กรณีแตงตั้งกรรมการอิสระ ควรพิจารณาความเปนอิสระของบุคคลที่จะเสนอให

เปนกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ สํานักงาน คปภ. กําหนด และหลักเกณฑของบริษัทเอง ตลอดจนพิจารณา

ความจําเปนในการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม กรณีที่ปรากฏวามีกรรมการอิสระปจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้งนี้  

เพื่อใหโครงสรางกรรมการของบริษัทเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด

5) พิจารณาวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ โดยหากเปนกรรมการอิสระ

เดิมที่จะกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระ ควรมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องนับจากวันที่

ตําแหนงกรรมการอิสระครั้งแรกไมเกิน 9 ป ในกรณีที่จะแตงตั้งใหกรรมการอิสระนั้นดํารงตําแหนงตอไปควร

พิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาวดวย 

6) จัดทํารายชื่อผูที่ไดพิจารณาคัดกรองแลว พรอมคุณสมบัติและเหตุผลในการ

ดับเสนอคณะกรรมการพิจารณา 

7) ดําเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว 

เพื่อจะไดมั่นใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีจะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือ

 การสรรหาผูบริหาร 

บริษัท มีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหาร โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู

และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันชีวิต หรือธุรกิจเกี่ยวกับสถาบันการเงิน โดยดําเนินการคัดเลือก

ตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษั

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเปนบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

ผูบริหารของบริษัท  ไดแก  กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการอาวุโส รอง

กรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ  โดยผูบริหารสามารถดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นได หากเปนกรณี

1) บริษัทไมขัดของในกรณีที่ผูบริหารเขารวมเปนกรรมการในองคกรที่ไมแสวงหา

นที่ตั้งขึ้นเพ่ือประโยชนสวนรวม 

(2) บริษัทไมขัดของในกรณีที่ผูบริหารเขารวมเปนกรรมการในองคการภายนอกที่

ตั้งขึ้นเพื่อการคา และไมขัดกับผลประโยชนของบริษัท และผูบริหารไมใชเวลาเกินความเหมาะสมจนเปนผลเสีย

(3) กรรมการผูจัดการตองไมดํารงตําแหนงใดๆ ในบริษัทจดทะเบียนหรือไมจด

ทะเบียนที่ประกอบธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาคัดเลือก และแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ ซึ่งทําหนาที่บริหารกิจการของบริษัท ในสวนของการแตงตั้งผูบริหารของบริษัท ให

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเปนผูไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งบุคคลที่ มีความรู

กรรมการแตละคนจะไปดํารงตําแหนงใหเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไมควรเกิน 5 บริษัท

กรณีแตงตั้งกรรมการอิสระ ควรพิจารณาความเปนอิสระของบุคคลที่จะเสนอให

กําหนด และหลักเกณฑของบริษัทเอง ตลอดจนพิจารณา

รอิสระปจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้งนี้  

เพื่อใหโครงสรางกรรมการของบริษัทเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

พิจารณาวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระ โดยหากเปนกรรมการอิสระ

เดิมที่จะกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระ ควรมีวาระการดํารงตําแหนงตอเนื่องนับจากวันที่ไดรับแตงตั้งใหดํารง

ป ในกรณีที่จะแตงตั้งใหกรรมการอิสระนั้นดํารงตําแหนงตอไปควร

จัดทํารายชื่อผูที่ไดพิจารณาคัดกรองแลว พรอมคุณสมบัติและเหตุผลในการ

ดําเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว 

เพื่อจะไดมั่นใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีจะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงตั้งจากผูถือ

มีนโยบายที่จะสรรหาผูบริหาร โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถ 

และมีประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจประกันชีวิต หรือธุรกิจเกี่ยวกับสถาบันการเงิน โดยดําเนินการคัดเลือก

และจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือ

ผูบริหารของบริษัท  ไดแก  กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการอาวุโส รอง

กรรมการผูจัดการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ  โดยผูบริหารสามารถดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นได หากเปนกรณี

ริษัทไมขัดของในกรณีที่ผูบริหารเขารวมเปนกรรมการในองคกรที่ไมแสวงหา

บริษัทไมขัดของในกรณีที่ผูบริหารเขารวมเปนกรรมการในองคการภายนอกที่

ะผูบริหารไมใชเวลาเกินความเหมาะสมจนเปนผลเสีย

กรรมการผูจัดการตองไมดํารงตําแหนงใดๆ ในบริษัทจดทะเบียนหรือไมจด

คณะกรรมการบริษัท เปนผูพิจารณาคัดเลือก และแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง 

กรรมการผูจัดการ ซึ่งทําหนาที่บริหารกิจการของบริษัท ในสวนของการแตงตั้งผูบริหารของบริษัท ให

คณะกรรมการบริหาร ซึ่งเปนผูไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งบุคคลที่ มีความรู 



 

ความสามารถ และประสบการณ

เขาเปนผูบริหารของบริษัท  

 

2.6 นโนบายการจายคาตอบแทน 

บริษัท แอดวานซ ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด 

สําหรับกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหารของบริษัท 

เหมาะสม  และความสอดคลองกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร  

โดยมุงเนนการใหคาตอบแทน และผลประโยชนที่อยูในระดับใกลเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

และมีขนาดธุรกิจใกลเคียงกัน  โดยบริษัทไดเล็งเห็นวาการที่บริษัทมีกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร ที่มี

ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่เหมาะสม จะนําพาใหบริษัทประสบความสําเร็จ และ

เติบโตตอไปไดในอนาคต 

โดยคณะกรรมการบริษัท ไดมีการกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนสําหรั

และผูบริหารของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

 

2.6.1 คาตอบแทนกรรมการ และกรรมการอิสระ

2.61.1 กรรมการ และกรรมการอิสระ 

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บริษัทได

พิจารณาการจายคาตอบแทนที่มีความเหมาะสม โดยคํา

กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ โดยอัตราคาตอบแทนนั้น จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนใหกับกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บริษัทได

พิจารณาถึงคาตอบแทนแตละประเภท  แนวทาง และ

ผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

ในการพิจารณาคาตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงิน และมิใชตัวเงินของกรรมการบริษัท และ

กรรมการอิสระ เปนรายบุคคลในแตละปนั้น บริษัทไดคํานึงถึงความสอดคลองกับหนาที่ความรับผิด

ตั้งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และคูแขงขัน โดยที่คาตอบแทนดังกลาวตองอยูใน

ระดับที่เหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน

 

2.61.2 ผูบริหารของบริษัท 

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทนั้น บริษัทไดพิจารณาโดยคํานึงถึง

หนาที่ความรับผิดชอบ สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร รวมทั้ง

ภาวะตลาดอยูเสมอ โดยอัตราคาตอบแทนผูบริหารนั้น จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมค

และในการพิจารณาจายคาตอบแทนแตละประเภท  แนวทาง และวิธีการจายคาตอบแทน จํานวนคาตอบแทน 

และผลประโยชนอื่นๆ  ใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่ออนุมัติ

45 

ความสามารถ และประสบการณ ในธุรกิจของบริษัท ที่มีความหลากหลาย และมีค

นโนบายการจายคาตอบแทน (Remuneration Policy) 

บริษัท แอดวานซ ไลฟ ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทน

สําหรับกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหารของบริษัท ไวอยางชัดเจนและโปรงใส ซึ่งไดพิจารณาถึงความ

เหมาะสม  และความสอดคลองกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร  

โดยมุงเนนการใหคาตอบแทน และผลประโยชนที่อยูในระดับใกลเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

คียงกัน  โดยบริษัทไดเล็งเห็นวาการที่บริษัทมีกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร ที่มี

ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่เหมาะสม จะนําพาใหบริษัทประสบความสําเร็จ และ

โดยคณะกรรมการบริษัท ไดมีการกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนสําหรั

และผูบริหารของบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

คาตอบแทนกรรมการ และกรรมการอิสระ 

กรรมการ และกรรมการอิสระ  

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บริษัทได

พิจารณาการจายคาตอบแทนที่มีความเหมาะสม โดยคํานึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และการปฎิบัติงานของ

กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ โดยอัตราคาตอบแทนนั้น จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนใหกับกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บริษัทได

พิจารณาถึงคาตอบแทนแตละประเภท  แนวทาง และวิธีการจายคาตอบแทน  จํานวนคาตอบแทน และ

ผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ  

ในการพิจารณาคาตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงิน และมิใชตัวเงินของกรรมการบริษัท และ

กรรมการอิสระ เปนรายบุคคลในแตละปนั้น บริษัทไดคํานึงถึงความสอดคลองกับหนาที่ความรับผิด

ตั้งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และคูแขงขัน โดยที่คาตอบแทนดังกลาวตองอยูใน

ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงานและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว

ผูบริหารของบริษัท  

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทนั้น บริษัทไดพิจารณาโดยคํานึงถึง

หนาที่ความรับผิดชอบ สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร รวมทั้ง

ภาวะตลาดอยูเสมอ โดยอัตราคาตอบแทนผูบริหารนั้น จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมค

และในการพิจารณาจายคาตอบแทนแตละประเภท  แนวทาง และวิธีการจายคาตอบแทน จํานวนคาตอบแทน 

และผลประโยชนอื่นๆ  ใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่ออนุมัต ิ

ในธุรกิจของบริษัท ที่มีความหลากหลาย และมีความรูความสามารถเฉพาะดาน

ไดกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทน

ไวอยางชัดเจนและโปรงใส ซึ่งไดพิจารณาถึงความ

เหมาะสม  และความสอดคลองกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร  

โดยมุงเนนการใหคาตอบแทน และผลประโยชนที่อยูในระดับใกลเคียงกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

คียงกัน  โดยบริษัทไดเล็งเห็นวาการที่บริษัทมีกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร ที่มี

ความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่เหมาะสม จะนําพาใหบริษัทประสบความสําเร็จ และ

โดยคณะกรรมการบริษัท ไดมีการกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการ กรรมการอิสระ 

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บริษัทได

นึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และการปฎิบัติงานของ

กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ โดยอัตราคาตอบแทนนั้น จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนใหกับกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ บริษัทได

วิธีการจายคาตอบแทน  จํานวนคาตอบแทน และ

ในการพิจารณาคาตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงิน และมิใชตัวเงินของกรรมการบริษัท และ

กรรมการอิสระ เปนรายบุคคลในแตละปนั้น บริษัทไดคํานึงถึงความสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความ

ตั้งใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และคูแขงขัน โดยที่คาตอบแทนดังกลาวตองอยูใน

และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว 

ในการพิจารณาจายคาตอบแทนผูบริหารของบริษัทนั้น บริษัทไดพิจารณาโดยคํานึงถึง

หนาที่ความรับผิดชอบ สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหาร รวมทั้ง

ภาวะตลาดอยูเสมอ โดยอัตราคาตอบแทนผูบริหารนั้น จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

และในการพิจารณาจายคาตอบแทนแตละประเภท  แนวทาง และวิธีการจายคาตอบแทน จํานวนคาตอบแทน 



 

ในการพิจารณาคาตอบแทนทั้งที่ เปนตัวเงิน และมิใชตัวเงินของผูบริหาร เปน

รายบุคคลในแตละปนั้น บริษัทไดคํานึงถึงความสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของผูบริหาร 

ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และคูแขงขัน โดยที่คาตอบแทนดังกลาวตองอยูในระดับที่เหมาะสมกับ

ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษาผูบริหารที่

 

2.6.2 ประเภทคาตอบแทน

(1) คาเบี้ยประชุม บริษัทไดกําหนดคาเบี้ยประชุ

สะทอนการทํางานของกรรมการ และเพ่ือจูงใจใหกรรมการปฏิบัติหนาที่ การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม และ

การเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ 

(2) คาตอบแทนประจําเดือน บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนประจําเดือน เพื่อสะทอนถึงหนาที่

และความรับผิดชอบของผูบริหารในการปฎิบัติหนาที่บริหารจัดการบริษัทในฐานะที่เปนฝายบริหารของบริษัท 

 

2.6.3 วิธีการจายคาตอบแทน

(1) คาเบี้ยประชุม บริษัทกําหนดการจายคาเบี้ยประชุมใหกับกรรมการบริษัท รวมทั้ง 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เปนกรรมการอิสระ  ซึ่งจะไดรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง เมื่อมี

การเขารวมประชุม 

(2) คาตอบแทนประจําเดือน บริษัทกําหนดการจายคาตอบแทนประจําเดื

กรรมการที่เปนผูบริหาร และผูบริหาร ในฐานะที่เปนผูบริหารกิจการและเปนฝายบริหารของบริษัท
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ในการพิจารณาคาตอบแทนทั้งที่ เปนตัวเงิน และมิใชตัวเงินของผูบริหาร เปน

ตละปนั้น บริษัทไดคํานึงถึงความสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของผูบริหาร 

ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และคูแขงขัน โดยที่คาตอบแทนดังกลาวตองอยูในระดับที่เหมาะสมกับ

ภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษาผูบริหารทีม่ีคุณภาพไว

ประเภทคาตอบแทน  

คาเบี้ยประชุม บริษัทไดกําหนดคาเบี้ยประชุมที่มีความเหมาะสมกับขนาดธุรกิจ 

สะทอนการทํางานของกรรมการ และเพ่ือจูงใจใหกรรมการปฏิบัติหนาที่ การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม และ

การเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ  

าตอบแทนประจําเดือน บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนประจําเดือน เพื่อสะทอนถึงหนาที่

และความรับผิดชอบของผูบริหารในการปฎิบัติหนาที่บริหารจัดการบริษัทในฐานะที่เปนฝายบริหารของบริษัท 

วิธีการจายคาตอบแทน 

คาเบี้ยประชุม บริษัทกําหนดการจายคาเบี้ยประชุมใหกับกรรมการบริษัท รวมทั้ง 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เปนกรรมการอิสระ  ซึ่งจะไดรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง เมื่อมี

คาตอบแทนประจําเดือน บริษัทกําหนดการจายคาตอบแทนประจําเดื

กรรมการที่เปนผูบริหาร และผูบริหาร ในฐานะที่เปนผูบริหารกิจการและเปนฝายบริหารของบริษัท

ในการพิจารณาคาตอบแทนทั้งที่ เปนตัวเงิน และมิใชตัวเงินของผูบริหาร เปน

ตละปนั้น บริษัทไดคํานึงถึงความสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบ ความตั้งใจของผูบริหาร 

ประเภทและขนาดธุรกิจของบริษัท ตลาด และคูแขงขัน โดยที่คาตอบแทนดังกลาวตองอยูในระดับที่เหมาะสมกับ

มีคุณภาพไว  

มที่มีความเหมาะสมกับขนาดธุรกิจ เพื่อ

สะทอนการทํางานของกรรมการ และเพ่ือจูงใจใหกรรมการปฏิบัติหนาที่ การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม และ

าตอบแทนประจําเดือน บริษัทไดกําหนดคาตอบแทนประจําเดือน เพื่อสะทอนถึงหนาที่

และความรับผิดชอบของผูบริหารในการปฎิบัติหนาที่บริหารจัดการบริษัทในฐานะที่เปนฝายบริหารของบริษัท  

คาเบี้ยประชุม บริษัทกําหนดการจายคาเบี้ยประชุมใหกับกรรมการบริษัท รวมทั้ง 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เปนกรรมการอิสระ  ซึ่งจะไดรับคาเบี้ยประชุมตอครั้ง เมื่อมี

คาตอบแทนประจําเดือน บริษัทกําหนดการจายคาตอบแทนประจําเดือน สําหรับ

กรรมการที่เปนผูบริหาร และผูบริหาร ในฐานะที่เปนผูบริหารกิจการและเปนฝายบริหารของบริษัท 


